Годовой отчет ОАО «РЖДстрой» по результатам работы за 2007 год
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Обращение к акционерам Председателя Совета директоров 

ОАО «РЖДстрой»

Уважаемые акционеры!

Прошедший год был для ОАО «РЖДстрой» важным во многих отношениях. Это был год, когда Общество, действуя в рамках рыночной конкуренции, решало задачи не только по увеличению объема работ, но и по повышению, прежде всего, инвестиционной привлекательности компании, ее капитализации, открытости и прозрачности для акционеров и потенциальных инвесторов.

В 2007 г. ОАО «РЖДстрой» смогло обеспечить качественное и своевременное выполнение производственной программы, запланированных в соответствии с бизнес-планом мероприятий. В Компании оптимизировалась система корпоративного управления, осуществлялись мероприятия по повышению прозрачности  финансово-хозяйственной деятельности, оптимизации затрат, разработке и внедрению  системы эффективного планирования и использования финансовых ресурсов.
Два года назад компания «РЖДстрой» создавалась на базе структур строительного комплекса ОАО «РЖД» в рамках реализации «Программы структурной реформы на железнодорожном транспорте», в соответствии с которой предусматривается выведение из сферы естественной монополии непрофильных конкурентоспособных видов бизнеса.  Сейчас можно уверенно сказать, что многие  цели создания Компании были достигнуты. ОАО «РЖДстрой» - самостоятельная бизнес-структура, действующая в условиях конкурентного рынка. Компания управляет производственными ресурсами для обеспечения устойчивого роста финансовых показателей и укрепления позиций на рынке подрядных услуг для нужд ОАО «РЖД». 
В тоже время, недостаточная производственная и финансовая эффективность деятельности ОАО «РЖДстрой» пока не позволили обеспечить высокую инвестиционную привлекательность Компании для сторонних инвесторов. 
В 2008 году в области корпоративного управления Совету директоров ОАО «РЖДстрой» и его менеджменту необходимо сосредоточить усилия на повышении инвестиционной  привлекательности компании в т.ч. за счет повышения  эффективности корпоративного управления.  Для этого в будущем году необходимо:

· разработать и утвердить Положение о корпоративном управлении ОАО «РЖДстрой»;
· принять внутренние документы, обеспечивающие выполнение Положения о корпоративном управлении;
· осуществить мероприятия по созданию более эффективной системы управления ОАО «РЖДстрой», включая организационную, финансовую, плановую и производственную  подсистемы управления;
· принять меры к большему контролю качества управления бизнесом, оценке его эффективности.
· добиться повышения эффективности строительных работ, повышения производительности труда, снижения накладных затрат,

· усилить информационную открытость Общества, приступить к освещению основных корпоративных событий;
Имея огромный потенциал, а главное понимание как использовать этот потенциал и куда двигаться дальше мы достигнем поставленных целей.
Председатель Совета директоров 



                                            

О.В. Тони

Обращение к акционерам Генерального директора

ОАО «РЖДстрой»

Уважаемые акционеры!

Прошло два не полных года с начала хозяйственной деятельности  компании. И уже сейчас ОАО «РЖДстрой» входит по объемам продаж в пятерку крупнейших компаний промышленно–инфраструктурного строительства России.  Вместе с тем, производственная и финансовая эффективность деятельности Общества пока недостаточна  для обеспечения  высокой инвестиционной  привлекательности,  а уровень издержек в Компании пока  выше, чем у ее основных конкурентов
Основные финансовые и производственные показатели  отчетного периода 

2007 год характеризуется  следующими финансовыми показателями. 
· выручка ОАО «РЖДстрой» составила 38 981,6 млн. руб., в том числе:

- доход от  реализации строительно-монтажных работ  35 058,7 млн.руб.;

- доход от  реализации промышленной продукции  2 219,9 млн.руб.;

- доход  от оказанных услуг 
 1 703,0 млн.руб.,

· Всего для ОАО «РЖД» и его дочерних обществ, было выполнено и реализовано работ на сумму 32 579,8 млн. руб. 

· Собственными силами ОАО «РЖДстрой» за отчетный период 2007 год выполнено работ на 16 905,5 млн.руб. (43,4 % в общем объеме выручки), из них:

- по строительно-монтажным работам – 12 982,6 млн.руб. (33,3%);

- по промышленности – 2 219,9 млн.руб. (100%);

- по оказанию услуг – 1 703,0 млн.руб. (100%).

· Убыток до налогообложения ОАО «РЖДстрой» за 2007 год составил 718,6 млн. руб., 

Анализ себестоимости показывает, что основными причинами убытков являлось:

· позднее заключение договоров по причине долгого согласования со службами Заказчиков,  несвоевременным проведением тендеров и неисполнением Заказчиками своих обязательств по обеспечению объектов проектно-сметной и исходно-разрешительной документацией до начала строительства;

· удорожание стоимости сырья и материалов не принятых заказчиком; 

· большая нагрузка на экономику Общества непрофильного и  неиспользуемого имущества, затраты, связанные с содержанием имущества, не участвующего в производственном процессе как при производстве СМР, так и при промышленном производстве;

· убытки прошлых лет;

· значительные расходы на содержание социальной сферы;

· большие выплаты по Коллективному договору.


Введенные в строй объекты строительства

Общий объем выполненных  строительно-монтажных работ, реализованной промышленной продукции и оказанных услуг составил       38,98  млрд. руб., в том числе для ОАО «РЖД» на сумму 32,58 млрд. руб. Введено в эксплуатацию более 370 объектов капитального строительства на сумму свыше 13,5 млрд.руб. (с НДС), в том числе для ОАО «РЖД» 355 объектов на сумму 12,9 млрд.руб. (с НДС).

 
Основные вехи развития Общества в отчетном году, достигнутые за 200 7 год результаты 
В 2007 году формирование портфеля заказов для Общества впервые осуществлялось полностью на конкурсной основе. Как показала практика, переход к новым рыночным условиям выявил неподготовленность строительно-монтажных трестов к работе в новых условиях, как в отношении трудовых ресурсов, так и в отношении самой системы договорной работы с ОАО «РЖД». Проведение договорной работы с заказчиками – филиалами ОАО «РЖД» стало сложной и длительной процедурой, которая  велась до середины 2007 года. Ряд договоров были подписаны только к концу года.  Эти сложности стали причинами формирования убытков Компании. 
Длительный простой в хозяйственной деятельности, ввиду отсутствия заключенных договоров, предопределил значительное снижение выручки от реализации и рост непроизводственных издержек. 
            Тем не менее, в отчётном году ОАО «РЖДстрой» принимало  активное участие в тендерных компаниях, проводимых ОАО «РЖД», а также сторонними организациями, увеличивая портфель заказов за счёт роста числа и стоимости подрядных договоров. В результате фактический общий объём производства строительно-монтажных работ, промышленной продукции и услуг превысил плановый показатель на 7 519,8 млн.руб. (на 23,1%) и составил 40 097,2 млн.руб. При этом, фактический удельный вес производства для сторонних потребителей в общем объёме производства вырос по сравнению с планом на 2,0% и составил 16,0%, что говорит о некотором расширении рынка за пределами сферы ОАО «РЖД» и характеризуется как положительное явление.
В течение 2007 года ОАО «РЖДстрой» принимало участие в строительстве таких крупных и значимых объектов, как: 

· Организация скоростного пассажирского движения на участке Москва-Санкт-Петербург;

· Комплексная реконструкция участка Мга-Гатчина-Веймарн-Ивангород и железнодорожных подходов к портам на Южном берегу Финского залива Октябрьской ж. д.;

· Реконструкция станции Автово Октябрьской ж. д.;

· Реконструкция железнодорожных мостов через Обводный канал на Московском направлении Октябрьской ж. д.;

· Организация железнодорожного сообщения Савеловский вокзал-Шереметьево;

· Комплексная реконструкция участка Карымская-Забайкальск Забайкальской ж.д.;

· Модернизация международного аэропорта Южно-Сахалинск.
В 2007 году начался процесс реорганизации компании.  В 2006 году строительно-монтажные тресты – филиалы ОАО «РЖДстрой» включали в себя 145 производственных структурных подразделений (строительно-монтажные поезда, строительные управления, строительно-монтажные управления, мостопоезда, путевые машинные станции), а на конец 2007 года, вследствие реорганизации (создание новых, ликвидация, присоединение к другому производственному структурному подразделению треста), их количество составило 105. В основу организационных преобразований были положены следующие принципы:

· укрупнение однопрофильных предприятий, а также объединение предприятий, находящихся в одном городе;

· отрицательные результаты деятельности объединяемых или ликвидируемых подразделений, их убыточность;

· отсутствие надлежащей загрузки необходимыми объемами работ в 2007 году и в перспективе;

· значительные накладные расходы, в том числе связанные с вынужденными простоями.

В 2007 году проводились работы по обновлению активной части основных фондов посредством финансовой аренды (лизинга). Всего в 2007 году Обществом осуществлено инвестиций в размере  618,5 млн. руб. (без НДС), в т.ч. по договорам лизинга в размере 281,2 млн.руб. (без НДС).  Фактический объём капитальных вложений на цели технического перевооружения производства составил 533,7 млн.руб., превысив плановый показатель на 290,6 млн.руб. Основной целью технического перевооружения производства является повышение производительности труда. В отчётном году, фактический уровень этого показателя по производственному персоналу составил                 75,1 тыс. руб./чел. против 62,6 тыс.руб./чел. по плану (т.е. рост на 20,0%). Таким образом, можно констатировать наличие такого положительного факта, как преимущественный рост объёмов производства за счёт интенсивных факторов (20,%) по сравнению с экстенсивными (3,1%).

В компании также усилилась работа по совершенствованию системы бюджетирования, финансового учета и планирования, усилению прозрачности финансово-хозяйственной деятельности Общества и его структурных подразделений, оптимизации затрат.

В течение 2007 года проводились работы по информатизации подразделений Общества, созданию единого информационного пространства с предоставлением базовых сервисов – подключение системе управления производством 1С УСО 8.0, и системе документооборота DocsVision. 
Задачи, стоящие перед обществом в 2008 г. 

 Несмотря на лидирующие позиции ОАО «РЖДстрой»,  сегодня уровень издержек в Компании выше, чем у ее основных конкурентов, поэтому одним из направлений стратегического развития ОАО «РЖДстрой» должны стать  управление издержками и их снижение.

В 2008 году ОАО «РЖДстрой» необходимо:

·  Завершить реорганизацию Компании, начатую в 2007 году;

·  Внедрить новую систему оплаты труда;

·  Создать филиал по промышленности «Стройиндустрия»; 

По итогам 2008 года ОАО «РЖДстрой» планирует достичь следующих показателей:

· Выполнить строительно-монтажных работ, произвести промышленной продукции и оказать услуг на сумму 45 649,2 млн. рублей, в том числе для ОАО «РЖД» на сумму 39 645,1 млн. рублей (86,8 % от общего объема), из них корпоративный заказ ОАО «РЖД»  составляет 39 421,0 млн. рублей.
· Увеличить производительность труда до 64,5 тыс. рублей на одного работника в месяц, в том числе производственного персонала– до 79,6 тыс. рублей. 

· Получить прибыль (от продаж) в сумме 786,4 млн. рублей (без учета выплат работникам социального пакета), в том числе по видам деятельности:  
· по строительно-монтажным работам – прибыль 498,1 млн. рублей, 
· по промышленной продукции – прибыль 117,5 млн. рублей,
· по оказанию услуг – прибыль 170,8 млн. рублей. 
· Достичь рентабельности от продаж по Обществу в размере 1,7 % (с учетом внешнего субподряда) и 4,8% (от реализации СМР, промышленной продукции и услуг собственными силами).

Также на 2008 года запланировано решение следующих задач:
· Повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности – за счет эффективного управления издержками Общества, внедрения современных технологий, организационно-технических мероприятий, оптимизации численности, мероприятий, обеспечивающих повышение производительности труда. 

· Рост капитализации, стоимости  активов Общества – увеличение дохода и прибыли ОАО «РЖДстрой».

· Повышение рентабельности работы – в том числе за счет реализации инвестиционной программы (модернизация и техническое перевооружение производственных мощностей для повышения производительности труда и, как следствие, сокращение издержек и увеличение рентабельности).

· Обеспечение финансовой прозрачности производственной деятельности - за счет усовершенствования процесса бюджетирования, совершенствования платежной дисциплины, внедрения краткосрочного и долгосрочного планирования, формирования условий в целом для привлечения дополнительных инвестиционных ресурсов в целях развития конкурентных преимуществ Общества. 

· Укрепление своих позиций на рынке подрядных работ для ОАО «РЖД» и его департаментов, в том числе: 
- участие в реализации проекта по строительству «Организация скоростного пассажирского движения на участках Москва-Санкт-Петербург, Санкт-Петербург-Бусловская»;
- участие в реализации проектов по капитальному ремонту, в т.ч. «Комплексная реконструкция участка Мга-Гатчина-Веймарн-Ивангород и железнодорожных подходов к портам на Южном берегу Финского залива Октябрьской ж.д» и «Комплексная реконструкция участка Карымская-Забайкальск Забайкальской ж.д.»;
- управление перевозками, пути и сооружений, локомотивному, пассажирских перевозок, вагонному, автоматики и телемеханики, по Управлениям железных дорог- филиалов ОАО «РЖД», а также по транспортным коридорам Кузбасс-Азов-Черноморский регион, Кузбасс-Дальний Восток, Кузбасс-Северо-Запад, и Дирекции заказчика - ДКРС.

· Техническое перевооружение подразделений. В соответствии с Бизнес-Планом развития ОАО «РЖДстрой» на 2008 год затраты на реализацию инвестиционной программы оцениваются в 894 млн. рублей. Такой уровень финансирования достигается не только за счет инвестиционной программы, но и за счет амортизационных отчислений;

Перспективы развития Общества в ближайшие годы 
Актуальность реализации мероприятий по ускорению динамики развития Компании определяется положениями среднесрочной Инвестиционной программы ОАО «РЖД» на 2008 – 2010 гг., базирующейся на положениях «Транспортной стратегии России на период до 2020 года» и «Стратегии развития железнодорожного транспорта РФ до 2030 года». Плановый горизонт стратегии развития Компании совпадает с этапом модернизации железнодорожного транспорта (2008 - 2015 гг), который определен в Стратегии развития железнодорожного транспорта. Существенный рост инвестиций, направляемых на обновление и развитие железнодорожной инфраструктуры, начало реализации ряда крупных проектов налагают на подрядные организации в сфере строительства и реконструкции объектов инфраструктуры качественно новые требования по организации управления проектами, управления затратами на реализацию проектов, уровню применяемых технологий, качеству строительной продукции. Справиться с этими новыми вызовами рынка смогут только хорошо организованные, экономически сильные, технологически развитые, мобильные компании.
Поэтому целями развития ОАО «РЖДстрой» в составе Холдинга РЖД является превращение  в конкурентоспособную Компанию федерального масштаба, лидирующую на рынке строительства объектов железнодорожной инфраструктуры по технологическому уровню, эффективности бизнеса, качеству строительства. 

Работа ОАО «РЖДстрой» в 2007 году показала, что дочернее Общество является работоспособной и жизнеспособной компанией и может выполнять поставленные перед ним масштабные задачи. 
Генеральный директор             

                  


А.А. Калинин
РАЗДЕЛ 2

Общие сведения, положение Общества в отрасли

2.1. Географическое положение

В настоящее время в структуру ОАО «РЖДстрой» входят 19 строительно-монтажных трестов-филиалов. Тресты расположены в тех городах Российской Федерации, в которых находятся управления  железных дорог. В г. Москве находятся три треста: Строительно-монтажный трест № 3,  специализированный мостовой трест «Спецмостотрест» и  «Зарубежстрой». 

В регионах расположения отделений железных дорог, а также в местах наиболее крупных железнодорожных узлов функционируют строительно-монтажные поезда или рабочие участки строительно-монтажных поездов. Таким образом, подразделениями ОАО «РЖДстрой» (далее Общество)  охвачена вся сеть железных дорог ОАО «РЖД» (Приложение 1.).

2.2. Краткая история Общества

Открытое акционерное Общество «Росжелдорстрой» – дочернее общество ОАО «Российские железные дороги», учреждено 11 января 2006 года в соответствии с решением Совета директоров ОАО «РЖД» о создании дочерних обществ в сфере капитального строительства (протокол заседания Совета директоров ОАО «РЖД» от 26 декабря 2005 года № 16). Зарегистрировано Общество 19 января 2006 года за основным регистрационным номером 1067746082546 в Межрайонной инспекции федеральной налоговой службы России № 46 по г. Москве.
Общество было создано на базе имущества объектов недвижимости, машин и механизмов, оборудования и прочих основных средств, находившихся в ведении строительно-монтажных трестов - филиалов ОАО «РЖД». 

Решением Совета директоров ОАО «РЖД» от 28 июня 2007 года создано дочернее общество ОАО «РЖДстрой» - ОАО «Зарубежстройтехнология», которое зарегистрировано 17 августа 2007 года.

Хозяйственную деятельность ОАО «РЖДстрой» ведёт с 01.04.2006 года.

Основными видами деятельности, согласно Уставу ОАО «РЖДстрой», являются:

· Подготовка строительного участка;

· Разборка и снос зданий; производство земляных работ;

· Строительство зданий и сооружений;

· Производство общестроительных работ;

· Устройство покрытий зданий и сооружений;

· Строительство дорог, аэродромов и спортивных сооружений;

· Производство прочих строительных работ;

· Монтаж инженерного оборудования зданий и сооружений;

· Производство электромонтажных работ;

· Производство изоляционных работ;

· Производство санитарно-технических работ;

· Монтаж прочего инженерного оборудования;

· Производство отделочных работ;

· Производство прочих отделочных и завершающих работ;

· Оптовая торговля лесоматериалами, строительными материалами, и санитарно-техническим оборудованием;

· Розничная торговля строительными материалами, не включенными в другие группировки;

· Сдача в наем собственного недвижимого имущества;

· Аренда строительных машин и оборудования;

· Проектирование производственных помещений, включая размещение машин и оборудования, промышленный дизайн.

До образования ОАО «РЖДстрой», 19 строительно-монтажных трестов (далее СМТ) являлись филиалами ОАО «Российские железные дороги», а до реорганизации МПС России - самостоятельными государственными унитарными предприятиями и учреждениями железнодорожного транспорта. 

Реорганизация МПС РФ осуществлялась путем внесения имущественных комплексов организаций федерального железнодорожного транспорта, находившихся в их ведении, в уставный капитал ОАО «РЖД» и соответственно преобразования этих предприятий в филиалы.

Общество имеет славные трудовые традиции. Силами специалистов строительного комплекса за последние годы построены тысячи сложнейших объектов,  в том числе:

· выполнены реконструкции крупных мостов с заменой старых пролетных строений через такие судоходные реки как: Амур, Дон, Волга, Кама, Обь, Енисей;

· построены региональные центры управления перевозками в Хабаровске, Екатеринбурге, Ростове-на-Дону;

· возведены новые вокзалы в Красноярске и Челябинске;

· выполнены уникальные проекты реконструкции и реставрации столичных вокзалов – шедевров архитектуры: Казанского, Ярославского и Ленинградского;
· построен Ладожский вокзал в г. Санкт-Петербурге и реконструирован вокзал в г. Хабаровске.

2.3. Организационная структура Общества

В структуре  ОАО «РЖДстрой» - 19 филиалов: 17 территориальных трестов (по количеству железных дорог-филиалов ОАО «РЖД) и 2 треста специализированного назначения – специализированный мостовой трест «Спецмостотрест» и строительно-монтажный трест «Зарубежстрой». 

На конец 2007 года, в составе строительно-монтажных трестов числились 105 производственно-структурных подразделений (строительно-монтажные поезда, строительные управления, строительно-монтажные управления, мостопоезда, путевые машинные станции), в том числе: 10 мостопоездов и 2 мостостроительных отряда, 4 специализированных монтажных поезда, 14 заводов ЖБК и др.
Строительно-монтажные тресты и их подразделения обладают необходимой производственной инфраструктурой, опытом, парком строительной техники и квалифицированным кадровым потенциалом для реализации крупных строительных проектов. 

Таблица №1

	Наименование филиала
	Месторасположения
	Железные дороги 

	СМТ 1
	г. Санкт-Петербург
	Октябрьская

	СМТ 2
	г. Калининград
	Калининградская

	СМТ 3
	г. Москва
	Московская

	СМТ 4
	г. Нижний Новгород
	Горьковская

	СМТ 5
	г. Ярославль
	Северная

	СМТ 6
	г. Ростов-на-Дону
	Северо-Кавказская

	СМТ 7
	г. Воронеж
	Юго-Восточная

	СМТ 8
	г. Саратов
	Приволжская

	СМТ 9
	г. Самара
	Куйбышевская

	СМТ 10
	г. Екатеринбург
	Свердловская

	СМТ 11
	г. Челябинск
	Южно-Уральская

	СМТ 12
	г. Новосибирск
	Западно-Сибирская

	СМТ 13
	г. Красноярск
	Красноярская

	СМТ 14
	г. Иркутск
	Восточно-Сибирская

	СМТ 15
	г. Чита
	Забайкальская

	СМТ 16
	г. Хабаровск
	Дальневосточная

	СМТ 17
	г. Южно-Сахалинск
	Сахалинская

	СпМТ «Спецмостотрест»
	г. Москва
	

	СМТ «Зарубежстрой»
	г. Москва
	


В строительно-монтажных трестах имеются свои структурные подразделения: строительно-монтажные, электромонтажные, мостостоительные поезда, заводы железобетонных изделий и конструкций.
Графическое представление организационной структуры Общества  указано в приложении № 2.1, 2.2.

В 2007 году разработаны и реализованы мероприятия по оптимизации организационной структуры и штатной численности персонала ОАО «РЖДстрой», в том числе административно-управленческого состава.

На 01.01.2007 года строительно-монтажные тресты включали в себя 145 производственных структурных подразделений (строительно-монтажные поезда, строительные управления, строительно-монтажные управления, мостопоезда, путевые машинные станции), в 2007 году вследствие реорганизации (создание новых, ликвидация, присоединение к другому производственному структурному подразделению треста), строительно-монтажные тресты на 31.12.2007 года включали в себя 105 производственных структурных подразделений.

В основу организационных преобразований были положены:

укрупнение однопрофильных подразделений, а также объединение подразделений, находящихся в одном городе;

исключение дублирующих функций;

отрицательные результаты деятельности объединяемых или ликвидируемых подразделений, их убыточность;

отсутствие надлежащей загрузки необходимыми объемами работ в 2007 году и в перспективе;

значительные накладные расходы, в том числе связанные с вынужденными простоями.

Реорганизация структурных подразделений 

ОАО «РЖДстрой» в 2007 году

Таблица 2
	№ СМТ
	Наименование  структурного подразделения
	Присоединён к СМП, ЗЖБК и т.п.
	Дата реорганизации
	Дата, номер распоряжения 

	СМТ №1


	СМУ – 1 (г. Ржев)
	Присоединен к СМНУ № 10 (г. Санкт- Петербург)


	15.07.2007 г
	№83 – р, от 7.05.2007 г.



	СМТ №3
	СМП № 733

 (г. Александров, Владимирская обл.)
	ликвидированы


	01.12.2007 г.
	№ 189 – р, от 19.09.2007 г.

	
	ЗЖБК и СД ст. Фаянсовая (г. Киров)
	
	
	

	
	ПСУ ст. Курск  (г. Курск)
	
	
	

	
	СМП № 676 (г. Рязань)
	
	
	№ 190 – р, от 19.09.2007 г.

№ СМТ 1/148 от 14.11.2007 г.

	
	СМП № 700 (г. Смоленск)
	
	
	

	
	СМП № 675 (г. Узловая, Тульск. обл.)
	Присоединен к СМП № 714 (г. Тула)


	01.10.2007 г
	

	
	АТП (г. Москва)
	ликвидирован


	01.12.2007 г.
	№ 203 – р., от 11.10.2007 г.

№ СМТ 1/148 от 14.11.2007г

	СМТ  № 4


	СМП № 626 (г. Муром)
	Присоединен к СМП № 625 (г. Владимир)
	01.10.2007 г.
	№ 193 – р, от 19.09.2007 г.



	
	СМП № 374 (г. Киров)
	Присоединен к СМП № 631 (г. Н. Новгород).
	
	

	
	СУ № 3 ( г. Казань)
	Присоединен к МСП № 33 (п. Васильево, Зеленодольск. Респ.,Татарстан)
	
	

	
	СМП №366
	Переименовать в ХСМУ №2
	03.10.2007 г.
	№ 188 – р

от 19.09.2007 г.

	СМТ  № 5


	СМУ (г. Сосногорск, респ. Коми)
	Ликвидирован


	15.08.2007 г.
	№ 138 – р, от 03.08.2007 г.

	
	РММ (г. Ярославль)
	Присоединить к СМП № 770 (г. Ярославль)
	
	№ 137 – р, от 03.08.2007 г.

	СМТ  № 6
	ПМС 
	Присоединить к СМУ № 329
	01.08.2007 г
	№ 133 – р, от 27.07.2007 г.

	СМТ  № 7


	СМП № 756 (г. Воронеж)
	Присоединить к  СМП № 701 (г. Воронеж)
	01.08.2007 г.
	№ 122 – р, от 03.07.2007 г.



	
	СМП № 183 (г. Поворино, Воронежск. обл.)
	К МСП № 3 (г. Лиски)


	
	

	
	СУ № 1 (г. Ртищево, Саратовск. обл.)
	Присоединить к  СМП № 792 (пос. Кочетовка, Тамбовская обл.)
	
	

	СМТ  № 8


	СМП № 389 (г. Верхний Баскунчак)
	Присоединить к  СМП № 677 (г. Астрахань)
	15.08.2007 г.


	№ 141 – р, от 07.08.2007 г.



	
	СУ № 4 (г. Волгоград)
	Присоединить к  МСП № 6 (г. Волгоград)
	
	

	
	СМП № 629 (г. Ершов)
	Присоединить к  СУ № 3 9Г. Саратов)
	
	

	СМТ  № 9


	СМП № 690 (г. Самара)
	Присоединить к  СМП № 101 (г. Самара)
	01.08.2007 г.
	№ 125 – р, от 06.07.2007 г.

	
	СМП №132 (г. Ульяновск)
	Присоединить к  МСП № 829 (г. Ульяновск)


	15.12.2007 г.
	№ 240- р, от 10.12.2007 г.

	СМТ  № 10


	СМП № 614 (г.Чусовой, Пермск. обл.)
	Присоединить к  СМП № 679 (г. Пермь)
	01.10.2007 г.
	№ 136 –р, от 01.08.2007 г.

	
	СМП № 386 (г. Артёмовский, свердловск. обл.)
	Присоединить к  СМП № 769 (г. Екатеринбург)


	01.10.2007 г.
	№ 136 –р, от 01.08.2007 г.

	
	СМП №180 (г.Нижний Тагил)
	
	
	

	
	СМП № 695 (г. Ишим, Тюменск. обл.)
	Присоединить к  СМП № 657 (г. Тюмень)
	
	

	
	Завод по пр-ву столярных изделий (г. Екатеринбург)
	Присоединить к  Баженовскому ЗЖБК пос.Белоярский,Свердл.обл.
	
	

	
	СМП № 769 (г. Екатеринбург)
	Присоединить к  МСО № 7 (г. Екатеринбург)
	01.12.2007 г.
	№ 221-р, от 01.11.2007 г.

	СМТ №11
	СМП № 665 (г. Орск)
	Присоединить к  СМП № 352 (г. Оренбург)
	25.12.2007 г.
	№ 249 – р, от 20.12.2007 г.

	СМТ  № 12


	СМП № 767 (г. Тайга)
	К СМП № 709 (г. Кемерово)
	01.08.2007 г.
	№135 – р, от 01.08.2007 г.



	
	СМП № 429 (г. Новосибирск)
	Присоединить к  СМП № 661 (г. Новосибирск)
	
	

	СМТ  № 13
	СМП № 652 (г. Красноярск)
	Присоединить к  ЭМП № 758
	01.10.2007 г.
	№ 187 – р, от 19.09.2007

	СМТ №14


	Деревоперерабатывающий комбинат (г.Иркутск)  
	Вновь создан
	06.07.2007 г
	№ 125/1 – р от 06.07.2007

	
	Мехколонна № 14 (г. Иркутск) 
	Вновь создан
	
	№ 126/1 – р, от 06.07.2007 г.

	СМТ  № 15


	МСП № 16 (г.Чита)
	Присоединить к  ПМС № 206 (пос. Урульга, Читинск. обл.)
	01.07.2007 г.
	№ 113 – р, от 21.06.2007 г.

	
	СМП № 757 (г. Могоча)
	Присоединить к  СМП № 177 (г. Чернышевск)
	01.08.2007 г.
	№ 134 – р от 31.07.2007 г.

	
	ПМС № 206 (ст Шилка, Читинск. обл.)
	
	01.10.2007 г.
	

	
	СМП № 261
	Присоединить к  МСП № 58 (г. Белогорск)
	
	197 – р от 25.09.2007 г.

	
	СМП № 174
	
	
	

	СМТ № 16


	СМП № 179 (г. Комсомольск-на-Амуре)
	Присоединить к  СМП № 750 (г. Хабаровск)
	01.10.2007 г.
	№ 126 – р, от 06.07.2007

	
	СМП № 750 (г. Хабаровск)
	Присоединить к  СМп № 178 (г. Хабаровск)
	30.11.2007 г.
	№ 200-р, от 01.10.2007 г.

	СпМТ
	МСП № 19 (г. Москва)
	Присоединить к  МСП № 20 (г. Москва)


	30.11.2007 г.
	№ 208- р, от 12.10.2007 г.

	
	Хозрасчётный участок «Мостоннельвнедтех» (г. Москва)
	
	
	


2.4. Основные показатели деятельности Общества за 2007 год

За прошедший 2007 год выручка ОАО «РЖДстрой» составила                      38 981,6 млн. руб., в том числе:

- доход от  реализации строительно-монтажных работ 
35 058,7 млн.руб.;

- доход от  реализации промышленной продукции 

  2 219,9 млн.руб.;

- доход  от оказанных услуг 





  1 703,0 млн.руб.,

Всего для ОАО «РЖД» и его дочерних обществ, было выполнено и реализовано работ на сумму 32 579,8 млн. руб. 

Собственными силами ОАО «РЖДстрой» за отчетный период 2007 года выполнено 16 905,5 млн.руб. (43,4 % в общем объеме выручки), из них:

- 
по строительно-монтажным работам – 12 982,6 млн.руб. (33,3%);

-
по промышленности – 2 219,9 млн.руб. (100%);

-
по оказанию услуг – 1 703,0 млн.руб. (100%).

Убыток до налогообложения ОАО «РЖДстрой» за 2007 год составил            718,6 млн. руб.,  
в том числе от продаж – 380,6 млн.руб.

 из них по видам деятельности: 

· по строительно-монтажным работам – убыток 473,5 млн. руб., 
· по промышленной продукции – убыток  219,1 млн. руб.;
· по оказанию услуг – прибыль  312,0 млн. руб. 
от прочих доходов и расходов – убыток  338,0 млн.руб.

Основные показатели деятельности Общества

Таблица 3

	 
	 Наименование
	Ед. изм. 
	Всего с НДС
	% выполне-ния
	Всего без НДС

	
	
	
	ВСЕГО по обществу
	
	ВСЕГО по обществу

	
	
	
	план
	факт
	
	план
	факт

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	    1.
	Объем работ ,  всего:
	тыс.руб.
	37 240 446,00
	45 990 877,04
	123,5%
	31 559 700,00
	38 981 623,69


	 
	из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   собственные силы
	тыс.руб.
	17 056 782,00
	19 941 901,88
	116,9%
	14 454 900,00
	16 905 549,02

	 
	   субподрядчики
	тыс.руб.
	20 183 664,00
	26 048 975,16
	129,1%
	17 104 800,00
	22 076 074,67

	1.1.
	для ОАО "РЖД"
	тыс.руб.
	31 832 435,20
	38 444 110,29
	120,8%
	26 976 640,00
	32 579 854,48

	 
	из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   собственные силы
	тыс.руб.
	12 592 771,20
	13 345 429,13
	106,0%
	10 671 840,00
	11 309 379,78

	 
	   субподрядчики
	тыс.руб.
	19 239 664,00
	25 098 681,16
	130,5%
	16 304 800,00
	21 270 474,71

	1.2.
	для прочих заказчиков
	тыс.руб.
	5 408 010,80
	7 546 766,76
	139,5%
	4 583 060,00
	6 401 769,21

	 
	из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   собственные силы
	тыс.руб.
	4 464 010,80
	6 596 472,76
	147,8%
	3 783 060,00
	5 596 169,24

	 
	   субподрядчики
	тыс.руб.
	944 000,00
	950 294,00
	100,7%
	800 000,00
	805 599,97

	2.
	Объем СМР  ,всего:
	тыс.руб.
	34 114 449,00
	41 369 196,01
	121,3%
	28 910 550,00
	35 058 640,69

	 
	из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   собственные силы
	тыс.руб.
	13 930 785,00
	15 320 220,85
	110,0%
	11 805 750,00
	12 982 566,02

	 
	   субподрядчики
	тыс.руб.
	20 183 664,00
	26 048 975,16
	129,1%
	17 104 800,00
	22 076 074,67

	2.1.
	для ОАО "РЖД"
	тыс.руб.
	31 568 363,00
	38 025 429,15
	120,5%
	26 752 850,00
	32 224 939,96

	 
	из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   собственные силы
	тыс.руб.
	12 328 699,00
	12 926 747,99
	104,9%
	10 448 050,00
	10 954 465,26

	 
	   субподрядчики
	тыс.руб.
	19 239 664,00
	25 098 681,16
	130,5%
	16 304 800,00
	21 270 474,71

	2.2.
	для прочих заказчиков
	тыс.руб.
	2 546 086,00
	3 343 766,86
	131,3%
	2 157 700,00
	2 833 700,73

	 
	из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   собственные силы
	тыс.руб.
	1 602 086,00
	2 393 472,86
	149,4%
	1 357 700,00
	2 028 100,76

	 
	   субподрядчики
	тыс.руб.
	944 000,00
	950 294,00
	100,7%
	800 000,00
	805 599,97

	3.
	Объем реализованной промышленной продукции ,  всего 
	тыс.руб.
	2 255 770,60
	2 617 660,38
	116,0%
	1 911 670,00
	2 219 920,87

	 
	из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1.
	для ОАО "РЖД"
	тыс.руб.
	155 748,20
	310 080,86
	199,1%
	131 990,00
	262 880,39

	3.2.
	для прочих заказчиков
	тыс.руб.
	2 100 022,40
	2 307 579,52
	109,9%
	1 779 680,00
	1 957 040,48

	4.
	Объем услуг и других видов деятельности, всего:
	тыс.руб.
	870 226,40
	2 004 020,65
	230,3%
	737 480,00
	1 703 062,13

	4.1.
	для ОАО "РЖД"
	тыс.руб.
	108 324,00
	108 600,27
	100,3%
	91 800,00
	92 034,13

	4.2.
	для прочих заказчиков
	тыс.руб.
	761 902,40
	1 895 420,38
	248,8%
	645 680,00
	1 611 028,00

	5. 
	Ввод объектов
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	количество
	шт.
	373
	373
	100,0%
	373
	373

	 
	       из них для ОАО "РЖД"
	шт.
	355
	355
	100,0%
	355
	355

	 
	сумма
	тыс.руб.
	13 531 376,97
	13 531 376,97
	100,0%
	11 467 268,62
	11 467 268,62

	 
	       из них для ОАО "РЖД"
	тыс.руб.
	12 855 391,19
	12 855 391,19
	100,0%
	10 894 399,31
	10 894 399,31

	6.
	Численность работающих ,всего:
	чел.
	26 056
	25 550
	98,1%
	26 056
	25 550

	 
	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   СМР
	чел.
	19 967
	19 003
	95,2%
	19 967
	19 003

	 
	   промышленность
	чел.
	5 382
	5 281
	98,1%
	5 382
	5 281

	 
	из стр. 6
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	  ИТР
	чел.
	4 856
	5 564
	114,6%
	5 753
	5 564

	 
	  рабочие
	чел.
	21 200
	19 986
	94,3%
	20 303
	19 986

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	7.
	Выработка на 1 работника в месяц
	руб/чел
	54 552
	65 042
	119,2%
	46 230
	55 139

	 
	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   СМР 
	руб/чел
	58 141
	67 183
	115,6%
	49 271
	56 932

	 
	   промышленность
	руб/чел
	34 928
	41 306
	118,3%
	29 559
	35 030

	8.
	Фонд оплаты труда,всего
	тыс.руб
	4 880 151,41
	4 561 963,65
	93,5%
	4 880 151,41
	4 561 963,65

	 
	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   СМР
	тыс.руб.
	3 812 489
	3 437 829
	90,2%
	3 812 489
	3 437 829

	 
	   промышленность
	тыс.руб.
	725 569
	764 747
	105,4%
	725 569
	764 747

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ИТР
	 
	1 550 998
	1 508 881
	97,3%
	1 550 998
	1 508 881

	 
	рабочие
	 
	3 329 153
	3 053 082
	91,7%
	3 329 153
	3 053 082

	9. 
	Средняя заработная плата на 1 работника 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	  в месяц
	тыс.руб
	15,608
	14,879
	95,3%
	15,608
	14,879

	 
	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   СМР 
	тыс.руб.
	15,912
	15,076
	94,7%
	13,882
	15,076

	 
	   промышленность
	тыс.руб.
	11,235
	12,068
	107,4%
	11,235
	12,068

	 
	из стр. 9
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	    ИТР
	тыс.руб.
	26,617
	22,599
	84,9%
	22,467
	22,599

	 
	    рабочие
	тыс.руб.
	13,086
	12,730
	97,3%
	13,664
	12,730

	10.
	Валовая прибыль,всего:
	тыс.руб
	292 500
	-380 646
	-130,1%
	292 500
	-380 646

	 
	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	   СМР 
	тыс.руб.
	106 300
	-473 540,0
	-445,5%
	106 300
	-473 540

	 
	   промышленность
	тыс.руб.
	38 700
	-219 106,0
	-566,2%
	38 700
	-219 106

	 
	услуги
	тыс.руб.
	147 500
	312 000,0
	211,5%
	147 500
	312 000


Общая среднесписочная численность работающих в ОАО «РЖДстрой» за 2007 год составляет 23 151 человека, из которых 45% специалисты, имеющие средне-специальное и высшее образование. Более 10 тысяч кадровых работников ОАО «РЖДстрой» - это люди, имеющие опыт железнодорожного строительства десять и более лет. Средний стаж персонала составляет не менее 15 лет.

По состоянию на 31.12.2007 года численность работающих в ОАО «РЖДстрой» составила 21 205 человек, из которых 4 762 – административно-управленческий аппарат, в том числе 1297 линейного персонала. В центральном аппарате управления Общества – 127 человек.

2.5. Конкурентное окружение Общества и факторы риска
Российский рынок подрядных услуг находится в состоянии активного роста практически во всех своих сегментах. Начиная с 2000 года, наблюдается ежегодное увеличение объемов подрядных работ, при этом темпы роста рынка ускоряются. Так, в 2006 году рост составил 31,26%, в 2005 -  25, 98%, в 2004 - 25,48% в сопоставимых ценах. В области жилищного строительства наблюдается устойчивый рост до 35% в год. В области коммерческого строительства стабилизация темпов роста на уровне 24% в год. 

В области транспортного строительства объемы работ в течение последних 5-6 лет держатся примерно на одинаковом уровне, при этом изменяется их структура: сокращается доля автодорожного строительства и ремонта при ускоренном росте железнодорожного и аэропортового строительства. За три последних года объем капитальных вложений в строительство и реконструкцию объектов железнодорожной инфраструктуры вырос более чем в два раза (в 2007 году – около 240 млрд. руб.).

В настоящее время строительная отрасль фрагментирована, объединяет более 130 тыс. организаций различных форм собственности. Количество крупных компаний федерального масштаба не превышает 100 (с объемом работ более 5 млрд./год), по экспертным оценкам на них приходится около 20% от всего объема подрядных работ. Основной тенденцией развития компаний отрасли в последние годы является укрупнение. Только в 2006 году состоялось около 110 сделок М&A общей стоимостной оценкой более 50 млрд. руб. (около 3% в стоимостном и 8% в количественном выражении от всех российских сделок M&A). Средняя цена сделки – около 500 млн.  руб., 4 сделки - стоимостью 3 ,0 млрд. руб и более.

На рынке создаются мощные холдинговые структуры, включающие в себя управляющую компанию, строительные дивизионы, девелоперские компании, компании финансовой инфраструктуры, инжиниринговые компании. Тенденцией развития компаний в сфере строительства является повышение качества управления, внедрение современных управленческих технологий (управление проектами, управление издержками, автоматизированные технологии управленческого учета и бюджетного управления, управление качеством, переход на международные стандарты учета и др.). 

Многие компании отрасли выходят на финансовые рынки через процедуры прохождения листинга на российских фондовых площадках, размещение облигационных займов, проведение публичного размещения акций. Повышается финансовая прозрачность лидеров отрасли, растет их рыночная капитализация.

Крупнейшими компаниями строительной отрасли по объемам продаж являются компании инфраструктурного и промышленного строительства, участвующие в реализации растущих инвестиционных программ естественных монополий. Например, большая часть строительных подрядов «Газпрома», который расходует на инвестиции около 20% выручки, приходится на долю «Стройтрансгаза» и «Сварочно–монтажного треста» (проекты в рамках «Северный поток», «Сахалин - 2»).

Одним из самых перспективных видов бизнеса остается девелопмент. Отличительной чертой 2007 года стало падение  доходности бизнеса при растущих объемах рынка. Еще в 2005 году  в девелопменте общая рентабельность превышала 40-50%,  сейчас эта цифра  в среднем составляет  до 20-30%, что, тем не менее, существенно выше средней рентабельности в подрядной деятельности (среднеотраслевой показатель 2006 года по данным государственной статистики – 5,3%). Самые высокие прибыли в этом сегменте компании получают в области элитного жилого строительства  и строительства недвижимости в верхних сегментах бизнес - класса. Будущее развитие бизнеса за крупными и сетевыми проектами, которые позволят экономить на масштабах с рентабельностью в 15%.

Крупнейшие строительные компании России 

Таблица 4  
	№
	Место в рейтинге «Эксперт -400»
	Компания
	Объем реализации в 2006г. (млн. руб.)
	Объем реализации в 2005 г. (млн. руб.)
	Темп прироста %

	Крупнейшие компании промышленно – инфраструктурного строительства

	1
	65
	«Стройтрансгаз»
	45 922,5
	23 279,8
	96,4

	2
	77
	«Глобалстрой-Инжиниринг»

(бывший ЛукойлНефтегазстрой)
	24 431,6
	24 431,6
	54,3

	3
	171
	«Моспромстрой»
	17 721,7
	10 881,1
	62,9

	4
	176
	«Мосинжстрой»
	17 226,3
	10 395,3
	65,7

	5
	198
	Корпорация «Трансстрой»
	16 024,0
	25 544,0
	- 37,3

	Крупнейшие компании жилищного строительства

	1
	69
	Группа компаний ПИК
	42 035,7
	22 151,1
	89,8

	2
	84
	Группа компаний «Донстрой»
	35 347,0
	28 290,0
	24,9

	3
	98
	Группа компаний «СУ-155»
	29 700,0
	24 500,0
	21,2

	4
	103
	Корпорация «Главстрой»
	28 227,7
	н.д.
	-

	5
	189
	Домостроительный комбинат №1
	16 436,0
	18 834,9
	-12,7


Источник: Рейтинговое агентство ЭкспертРА

Компания ОАО «РЖДстрой» входит в пятерку крупнейших компаний промышленно–инфраструктурного строительства России по объемам продаж. Основной деятельностью ОАО «РЖДстрой» является капитальное строительство и капитальный ремонт объектов инфраструктуры железнодорожного транспорта, а также проведение работ и оказание услуг на смежных рынках, в основном рынках подрядных услуг по строительству объектов промышленного и гражданского назначения.

Рынки, на которых ОАО «РЖДстрой» осуществляет деятельность,  являются динамичными, быстро растущими, характеризуются серьезными изменениями по темпам роста, активности основных игроков.

Строительство объектов железнодорожной инфраструктуры.

Объем подрядных услуг для ОАО «РЖД» в 2007 году распределяется в долевом отношении следующим образом: ОАО «РЖДстрой» в общем объеме выполняет более 10% заказов, УФСК Мост – около 7%, Бамтоннельстрой – 5%, компания Трансюжстрой – 2%. (Рис. 1)  
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Рисунок 1. Доли компаний в заказах ОАО «РЖД»

Строительство и реконструкции мостов и искусственных сооружений.
Объем рынка в 2006 году составил 45,54 млрд. рублей, темпы роста рынка мостостроения 15,4%. Распределение основных игроков представлено на рис. Доля ОАО «РЖДстрой» в этом сегменте не высока, около 2%. (Рис. 2) 
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Рисунок 2. Доли компаний на рынке строительства и реконструкции мостов 
                  и искусственных сооружений мостов и искусственных сооружений

Темп роста рынка подрядных услуг в России превышает темпы роста строительных мощностей. Рынок можно охарактеризовать как «рынок продавца». В транспортном строительстве, как наиболее консолидированном сегменте рынка, можно отметить 15 наиболее крупных компаний с объемом продаж более 4 млрд.  руб. ОАО «РЖДстрой» по объемам продаж (25,8 млрд. руб. за 9 мес.  2006 года) лидирует в этом списке.
Наиболее крупными компаниями на рынке строительства и реконструкции транспортной инфраструктуры  и потенциальными конкурентами ОАО «РЖДстрой» могут стать «Корпорация Трансстрой», «Бамтоннельстрой», УФСК «Мост», «Трансюжстрой», «Балтийская строительная компания», «Мостотрест», «Бамстроймеханизация» и ряд других. 

Основной уровень конкуренции происходит на уровне специализированных работ:

· реконструкция и ремонт пути – ПСК «Ремпуть», «Трансюжстрой»;

· искусственные сооружения - «Бамтоннельстрой», УФСК «Мост», «Дальмостострой»;

· монтаж контактной сети – «Мосэлектротягстрой»; «Трансюжстрой»;

· монтаж средств СЦБ – «Транссигналстрой».

Крупные компании, работающие на рынке транспортного строительства и реконструкции, на сегодняшний день осуществляют свою деятельность в рамках холдинговых структур. Холдинговая структура позволяет успешно действовать на рынке при выполнении крупных инфраструктурных проектов. Наличие в структуре холдинга финансовых и инвестиционных институтов позволяет использовать широкий спектр финансовых инструментов при реализации подрядных и девелоперских проектов. 

Конкурентное окружение ОАО «РЖДстрой» в области железнодорожного строительства и реконструкции отличается слабым уровнем диверсификации бизнеса, узко профилировано. Высоким уровнем специализации отличаются и компании, осуществляющие свою деятельность в области строительства и реконструкции мостов и искусственных сооружений.

Конкурентные преимущества крупной строительной компании, работающей в сфере транспортного строительства и реконструкции, во многом  обеспечиваются за счет специализации профилей деятельности дочерних и зависимых структур (Бамтоннельстрой, УСК Мост). Развитие в собственном профиле позволяет каждой компании улучшать качество предоставляемых услуг.
Общие сведения и доли на рынке компаний, 
работающих в сфере строительства и реконструкции 
транспортной инфраструктуры
Таблица 4
	Наименование показателя
	ОАО 
РЖДстрой
	Мостотрест
	УСК Мост
	ОАО Бамтоннель-строй
	ТрансЮж       Строй

	Выручка 2006г. млн. руб. 
(без НДС)
	25 817
	15 752
	10 000
	9 000
	5 500

	Диверсифика-ция деятельности
	Общестроительные работы – 85%,

реконструкция мостов, искусственных сооружений – 5%, 

линейные работы- 10%, 

прочее – 10%
	Строительство, реконструкция мостов, путепроводов – 90%, Прочее -10%


	Строительство мостов, путепроводов, искусственных сооружений – 86,5%, автодорожное строительство  – 10%, прочее – 3,5%
	Строительство и реконструкция тоннелей и метрополитенов, автодорожное строительство, железнодорожное строительство
	Электрификация железных дорог, строительство и реконструкция железных и автомобильных дорог, Строительство жилья

	Диверсифика-ция региональная
	Все регионы России
	Москва, Европейская часть РФ
	Все регионы России
	Все регионы России
	Белгородская, Воронежская,  области, Чеченская республика

	Доля на рынке строительства ж/д инфра-структуры
	12%
	-
	8%
	6%
	3%

	Доля на рынке строительства и реконструкции мостов и искусственных сооружений
	2%
	33%
	19%
	-
	-


Данные получены из открытых источников

Представленные компании отличаются высоким уровнем специализации, распространяют свою деятельность по всей территории России, за исключением ТрансЮжСтрой и Мостотрест, которые работают на Европейской части. Отличительной особенностью конкурирующих компаний также является стратегии по образованию стратегических партнерств (Мостотрест и Е4), стратегия по диверсификации деятельности (УФСК Мост - девелопмент), наличие стратегического инвестора (Бамтоннельстрой)

На сегодняшний день ОАО «РЖДстрой» является самой крупной по объему выручки компанией, осуществляющей свою деятельность в области строительства и реконструкции железнодорожной инфраструктуры. Ближайшие конкуренты уступают по этому показателю почти на 50%. Отличительной особенностью компаний - конкурентов ОАО «РЖДстрой» является невысокий  уровень диверсификации бизнеса, поскольку основной вид деятельности в объеме их выручки составляет более 70%. По объемам продаж, географии распространения деятельности, уровню диверсификации конкурирующие компании не могут сравниться с ОАО «РЖДстрой».  Следует отметить, что широта охвата рынка подрядных услуг в транспортном строительстве, как по видам деятельности, так и по географии, является важнейшим конкурентным преимуществом Компании. 

На региональных рынках подрядных услуг доля Компании составляет доли процента. На региональных рынках ПГС конкурентами ОАО «РЖДстрой» являются местные компании. Крупные строительные холдинги федерального масштаба (ПИК, ИНТЕКО и др.) не могут рассматриваться в настоящее время как конкуренты Компании, поскольку работают в другом сегменте рынка (девелопмент).

РАЗДЕЛ 3
Корпоративное управление

Общество в своей деятельности придерживается положений  Кодекса корпоративного поведения, одобренного на заседании Правительства РФ от 28 ноября 2001 года (протокол № 49) и рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ от 04 апреля 2002 года № 421/р «О рекомендациях к применению Кодекса корпоративного поведения». 
3.1. Основные принципы корпоративного управления

Основными принципами корпоративного управления в Обществе являются:

· обеспечение стабильного финансового развития и прибыльного функционирования ОАО «РЖДстрой» и ДЗО;

· исполнение ДЗО целей и задач, предусмотренных уставом ДЗО;

· обеспечение соблюдения законодательства Российской Федерации в процессе деятельности ОАО «РЖДстрой» и ДЗО;

· обеспечение защиты прав и охраняемых законом интересов ОАО «РЖДстрой», ДЗО и их акционеров;

· повышение инвестиционной привлекательности ОАО «РЖДстрой» и ДЗО путем гарантирования их корпоративной «прозрачности», сбалансированности и предсказуемости корпоративной политики в целом;

· разработка и реализация скоординированной и эффективной инвестиционной политики ОАО «РЖДстрой» и ДЗО;

· развитие отношений между акционерами, органами управления и контроля ОАО «РЖДстрой» и ДЗО;

· повышение эффективности взаимодействия ДЗО по всем направлениям их деятельности;

· развитие взаимодействия ОАО «РЖДстрой» и ДЗО с федеральными органами власти, органами власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления.

В своей деятельности ОАО «РЖДстрой» стремится развивать корпоративные отношения в соответствии с вышеуказанными принципами, которые реализуются посредством:

· планирования и обеспечения скоординированной совместной производственно-технологической деятельности ОАО «РЖДстрой» и ДЗО;

· корпоративного планирования и реализации финансового и коммерческого взаимодействия ОАО «РЖДстрой» и ДЗО;

· координации кадровой политики в отношении органов управления и контроля ДЗО;

· определения в соответствии с уставом ОАО «РЖДстрой» и настоящим Положением позиции ОАО «РЖДстрой» при принятии решений общими собраниями акционеров (участников) и советами директоров ДЗО;

· осуществления контроля со стороны ОАО «РЖДстрой» в соответствии с уставом ОАО «РЖДстрой», настоящим Положением за перспективной и текущей деятельностью ДЗО (по всем  направлениям); 

· оптимизации информационных потоков между ОАО «РЖДстрой» и ДЗО.

В ходе своей деятельности ОАО «РЖДстрой», являясь дочерней организацией ОАО «РЖД», кроме перечисленных выше документов также руководствуется Распоряжениями ОАО «РЖД»: от 14 сентября 2007 года      N 1801р «Об обеспечении проведения единой политики в области  информатизации в ОАО «РЖД» и его дочерних обществах»,  от 24 июля    2007 года N 1380р «Об утверждении типовых положений, регламентирующих закупочную деятельность дочерних обществ ОАО «РЖД», от 9 июля 2007 года  N 1262р «Об утверждении типовой структуры стратегии развития   дочернего общества открытого акционерного общества «Российские железные дороги», от 4 апреля 2007 года N 577р «Об утверждении Регламента взаимодействия ОАО «РЖД» с дочерними обществами по вопросам охраны труда, окружающей среды, промышленной и пожарной безопасности, непроизводственного травматизма», от 30 марта 2007 года N 595р «О единой научно-технической политике ОАО «РЖД» и его дочерних обществ», от 19 февраля 2007 года N 265р «Об утверждении типового положения об организации страховой защиты в дочерних и зависимых обществах ОАО «РЖД», от 6 февраля 2007 года N 162р «О Регламенте участия ОАО «РЖД» в дочерних и зависимых обществах и корпоративного управления этими обществами» и иными документами, принятыми в развитие корпоративного взаимодействия ОАО «РЖД» со своими дочерними обществами. В связи с образованием в 2007 году у ОАО «РЖДстрой» дочернего общества – ОАО «Зарубежстройтехнология», ОАО «РЖДстрой» вынесено на совет директоров «Положение о порядке корпоративного управления дочерними и зависимыми обществами», после утверждения которого будут разработаны соответствующие процедуры и регламенты, на основе существующих в ОАО «РЖД».

ОАО «РЖДстрой» стремится обеспечить права акционеров Общества и потенциальных инвесторов:
· Принцип защиты прав акционеров и инвесторов осуществляется путем строгого соблюдения положений Устава, внутренних документов Общества и решений Совета директоров Общества в части принятия решений о заключении сделок с имуществом Общества, согласования  вопросов кредитной политики Общества с Советом директоров. 

· Общество признает неотъемлемое право акционера на участие в управлении Обществом. Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом, в первую очередь, путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на Общем собрании акционеров. Осуществление этого права определено в Уставе Общества и Положении «О подготовке и проведении Общего собрания акционеров о созыве собрания акционеров ОАО «РЖДстрой», обеспечивающих в соответствии с законодательством право акционеров требовать созыва Общего собрания и вносить предложения в повестку дня собрания, возможность надлежащим образом подготовиться к участию в Общем собрании акционеров, а также возможность реализации каждым акционером права голоса.

· Устав Общества и Положение «О подготовке и проведении общего собрания акционеров о созыве собрания акционеров ОАО «РЖДстрой» определяют регламент и процедуру проведения Общего собрания акционеров, которые обеспечивают равное отношение ко всем акционерам.

· Общество предоставляет возможность акционерам, участвующим в Общем собрании, знакомиться с информацией, необходимой для принятия обоснованных, взвешенных решений по вопросам повестки дня Общего собрания. Объем предоставляемой акционерам информации и материалов определяется Уставом,  внутренними документами Общества и положениями по бухгалтерскому учету,   утвержденными Минфином РФ.
· В ОАО «РЖДстрой» введена должность корпоративного секретаря, в задачи которого входит, в том числе, обеспечение доступа акционеров к информации об Обществе.

· Общество признает недопустимым создание механизмов, позволяющих отдельным акционерам получать степень контроля, несоразмерную с принадлежащей им долей акций в уставном капитале Общества. 

ОАО «РЖДстрой» стремится обеспечить прозрачность и информационную открытость:
· Общество признает важность предоставления акционерам и иным заинтересованным лицам достоверной и объективной информации об Обществе. 

· Основными принципами раскрытия информации об Обществе являются регулярность и оперативность ее предоставления, доступность такой информации для акционеров и иных заинтересованных лиц, достоверность и полнота ее содержания, соблюдение разумного баланса между открытостью Общества и следованием его коммерческих интересов.

· Запрашиваемая акционерами информация предоставляется им в сроки, требуемые для сбора и подготовки данной информации. Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации. 

· Обеспечивается защита информации, составляющей коммерческую или служебную тайну.

· Реализация программы информатизации Общества, введение электронного документооборота, создание единых баз данных, системы управления знаниями,  обеспечивающими возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе, показателях его деятельности.

· Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

· ОАО «РЖДстрой» стремится обеспечивать эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров. В Обществе создана система регулярного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью. Деятельность Общества осуществляется на основе бизнес-плана, утверждаемого Советом директоров Общества.

ОАО «РЖДстрой» принимает меры для обеспечения контроля и оценки качества управления бизнесом со стороны акционеров.
В соответствии с Уставом Общества внутренний контроль за финансово-хозяйственной деятельностью осуществляется Ревизионной комиссией и независимым аудитором, утверждаемыми на Общем собрании акционеров. На основании их заключений дается оценка эффективности и качества управления бизнесом. Внешний контроль осуществляется уполномоченными государством органами налоговой инспекции.
Деятельность Ревизионной комиссии осуществляется на основании Устава ОАО «РЖДстрой» и принятого Общим собранием акционеров «Положения о ревизионной комиссии».
В 2007 году для проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности решением собрания акционеров  ОАО «РЖДстрой», состоявшегося 29 июня 2007 года, аудитором ОАО «РЖДстрой» утверждено ООО «ФинЭкспертиза». 
Сведения о соблюдении ОАО «РЖДстрой» Кодекса корпоративного поведения, одобренного на заседании Правительства Российской Федерации от 28.11.2001 года (протокол №49) и рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ от 04.04.2002 года №412/р «О рекомендации  к применению Кодекса корпоративного поведения», представлены в приложении №3.
3.2. Планы Общества по улучшению качества
корпоративного управления

В планы Общества по улучшению качества корпоративного управления в 2008 году входит:

· Утверждение Советом директоров Общества разработанного Положения о корпоративном управлении.

· Принятие внутренних документов, обеспечивающих выполнение Кодекса корпоративного поведения, одобренного на заседании Правительства РФ от 28.11.2001 года. (протокол №49) и рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ от 04.04.2002 года №412/р «О рекомендации  к применению Кодекса корпоративного поведения».

· Обеспечение более эффективной системы управления                                   ОАО «РЖДстрой».

· Принятие мер к большей информационной открытости Общества, информационному освещению основных корпоративных событий.

· Принятие мер к большему контролю качества управления бизнесом, оценке его эффективности.

3.3. Информация о членах органов управления
и контроля Общества


Управление  Обществом  осуществляется  следующими органами:
1.   Высший орган управления  Общества - Общее собрание  акционеров;

2.   Совет директоров Общества;

3.  Генеральный директор Общества – единоличный  исполнительный орган Общества;

4.   Ревизионная комиссия (ревизор) Общества. 
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Рисунок 3. Схема управления Обществом
Состав Совета директоров ОАО «РЖДстрой»:

Председатель:   Тони Олег Вильямсович - вице-президент ОАО «РЖД»;

Члены Совета директоров:

Веремеев Валерий Анатольевич - начальник Департамента корпоративного строительства и реформирования ОАО «РЖД»;

Недосеков Андрей Николаевич – Член Совета директоров;

Новожилов Юрий Викторович – 1-й заместитель начальника Департамента корпоративных финансов

Полянский Юрий Анатольевич - 1-й заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования ОАО «РЖД»;

Федулов Глеб Михайлович - начальник Департамента управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»

Шарифзянов Радик Вагизович – начальник Центра по работе с промышленными предприятиями путевого хозяйства

11 января 2006 года на учредительном собрании ОАО «РЖДстрой» генеральным директором ОАО «РЖДстрой» был избран Томашевич Валентин Иванович.

Решением Совета директоров ОАО «РЖДстрой», заседание которого состоялось 31 мая 2006 года (протокол № 4), Недосеков Андрей Николаевич был назначен на должность временно исполняющего обязанности Генерального директора ОАО «Росжелдорстрой».

Решением Совета директоров ОАО «РЖДстрой», заседание которого состоялось 28 июля 2006 года (протокол № 6), Недосеков Андрей Николаевич был назначен на должность Генерального директора ОАО «РЖДстрой».

Решением Совета директоров ОАО «РЖДстрой», заседание которого состоялось 26 июля 2007 года (протокол № 24), Калинин Андрей Анатольевич был назначен на должность временно исполняющего обязанности Генерального директора ОАО «РЖДстрой».

Решением Совета директоров ОАО «РЖДстрой», заседание которого состоялось 28 января 2008 года (протокол № 39), Калинин Андрей Анатольевич был назначен на должность Генерального директора ОАО «РЖДстрой».

Обязанности главного бухгалтера с момента организации                            ОАО «РЖДстрой» исполняет Проскура Наталья Валентиновна.

В состав ревизионной комиссии входят:

Баранова Татьяна Владимировна - начальник сектора Центра «Желдорконтроль»;

Глазкова Татьяна Викторовна - заместитель начальника отдела Департамента управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»;

Жуков Николай Иванович - начальник отдела Департамента корпоративных финансов ОАО «РЖД»;

Милохин Сергей Владимирович - заместитель начальника Департамента бухгалтерского учета ОАО «РЖД»;

Уварушкина Элла Гинтовна - главный специалист Центра «Желдорконтроль».

Вознаграждение членов Совета директоров ОАО «РЖДстрой» определяется положением «О выплате членам Совета директоров вознаграждений и компенсаций». 
Вознаграждение членам Ревизионной комиссии ОАО «РЖДстрой» определяется положением «О выплате вознаграждений членам ревизионной комиссии»
Информация о сделках между членами Совета директоров и Обществом, а также об исках к членам Совета директоров и генеральному директору  Общества отсутствует. 

3.4. Информация об уставном капитале Общества

Уставный капитал Общества составляет 10 162 690 000 (десять миллиардов сто шестьдесят два миллиона шестьсот девяносто тысяч) рублей, определяется как сумма номинальной стоимости размещенных акций и состоит из обыкновенных акций в количестве 10 162 690 (десять миллионов сто шестьдесят две тысячи шестьсот девяносто) штук (номинальная стоимость 1000 руб. за одну акцию).

По состоянию на 31 декабря 2007 года:  

- денежными средствами оплачено 854 614 741 (восемьсот пятьдесят четыре миллиона шестьсот четырнадцать тысяч семьсот сорок один) рубль.

-  по актам приема-передачи передано имущества на сумму 9 266 565 901 (девять миллиардов двести шестьдесят шесть миллионов пятьсот шестьдесят пять тысяч девятьсот один) рубль, в том числе:

- движимое имущество на общую сумму 3 380 200 тыс. руб.;

- недвижимое имущество на общую сумму 5 886 366 тыс. руб.

           Всего внесено в Уставный капитал 10 121 181 тыс. руб.

Таблица №5
	№ п/п
	Полное фирменное наименование акционера
	Доля в уставном капитале эмитента (%) по состоянию на 31.12.2006г.
	Доля в уставном капитале эмитента (%) по состоянию на 31.12.2007г.

	1
	Открытое акционерное общество "Российские железные дороги"
	99, 9999%

(100% - 1 акция)
	99, 9999%

(100% - 1 акция)

	2
	АНО «Центр Желдорреформа»
	0,00001%

(1 акция)
	

	3
	ОАО «Баминвест»
	
	0,00001%

(1 акция)


                По состоянию 31.12.2007 года задолженность учредителей по оплате уставного капитала, отраженная в финансовой (бухгалтерской) отчетности ОАО "РЖДстрой" составила 41 509 тыс. руб. На дату составления финансовой (бухгалтерской) отчетности ОАО «РЖДстрой» данная задолженность учредителями не погашена.

         В течение 2006-2007 гг. ОАО «РЖДстрой» в соответствии с действующим законодательством РФ осуществляло действия по проведению технической инвентаризации и регистрации права собственности на объекты недвижимого имущества, внесенные в счет вклада в уставный капитал.

         Таким образом, стоимость недвижимого имущества, внесенного в счет вклада в уставный капитал ОАО «РЖДстрой», на которое не зарегистрированы права собственности в соответствии с действующим законодательством РФ, составляет:

- по состоянию на 01.01.2007 – 5 233 559 тыс. руб.;

- по состоянию на 19.01.2007 – 4 993 167 тыс. руб.;

- по состоянию на 31.12.2007 – 250 014 тыс. руб.

- по состоянию на 19.01.2008 – 214 570 тыс. руб.

Расчет количества оплаченных и не оплаченных акций представлен в таблице

	Показатели, руб.,/шт
	01.01.2007


	19.01.2007
	31.12.2007

	Объявленный уставный капитал
	10 162 690 000
	10 162 690 000
	10 162 690 000

	задолженность учредителей
	36 657 358
	36 657 358
	41 509 358

	недвижимость всего
	5 891 217 805
	5 891 217 805
	5 886 365 805

	недвижимость зарегистрированная на дату
	657 659 055
	898 050 901
	5 636 351 644

	оплаченный уставный капитал
	4 892 473 892
	5 132 865 738
	9 871 166 481

	количество оплаченных акций, штук
	4 892 474
	5 132 866
	9 871 167

	количество не оплаченных акций, штук
	5 270 216
	5 029 824
	291 523


 Акции Общества во владении членов Совета директоров, ревизионной комиссии и генерального директора отсутствуют.

Физические лица среди акционеров отсутствуют.

Акции Общества в федеральной собственности или собственности субъектов РФ отсутствуют. 

3.5. Дочерние и зависимые общества

Решением Совета директоров ОАО «РЖДстрой» от 03.08.2007 года Протокол №25, ОАО «РЖДстрой» является учредителем ОАО «Зарубежстройтехнология» с долей участия  в уставном капитале 80,5%, что составляет 17 227 000 руб. Оплату уставного капитала ОАО «РЖДстрой» произвело объектами имущества. 
	Наименование

общества
	Место нахождения
	Вид
деятельности
	Сумма вложений, тыс.руб.
	Доля в УК, % по состоянию на 31.12.2007

	ОАО «Зарубежстрой-технология», 

Зарегистрировано

20.08.2007г.
	129010 г.Москва ул.

Каланчевская22
	Осуществление внешнеэкономической деятельности  в сфере строительства и железнодорожного транспорта
	17 227 
	80,5%


3.6. Информация о существенных фактах

В 2007 году осуществлены следующие крупные сделки, одобренные Советом директоров ОАО «РЖДстрой»:

· Заключение договора Генерального подряда на строительство объекта «Комплексная реконструкция уч. Карымская Забайкальская» (СД протокол № 18 от 22.03.2007 года).

· Заключение дополнительного соглашения к договору Генерального подряда на строительство объекта «Москва Савеловская – аэропорт Шереметьево» (СД протокол № 18 от 22.03.2007 года).

· Получение банковской гарантии для участия в квалификационных отборах для выполнения строительно-монтажных работ на объектах реконструкции и внедрения устройств оперативно-технологической связи и инфраструктуры копании «РЖД» в 2007 году.

· Получение банковской гарантии для участия в квалификационных отборах для выполнения строительно-монтажных работ на объектах реконструкции и внедрения устройств железнодорожной автоматики и телемеханики ОАО «РЖД» в 2007 году.

· Получение банковской гарантии для участия в квалификационных отборах для выполнения строительно-монтажных работ на объектах строительства, реконструкции и капитального ремонта промышленных и гражданских зданий ОАО «РЖД» в 2007 году.

· Получение банковской гарантии для участия в квалификационных отборах для выполнения строительно-монтажных работ на объектах обновления, модернизации и капитального ремонта устройств электроснабжения ОАО «РЖД» в 2007 году.

· Получение банковской гарантии для участия в квалификационных отборах для выполнения строительно-монтажных работ на объектах обновления, модернизации и капитального ремонта устройств оперативно-технологической связи  и инфраструктуры коммуникаций ОАО «РЖД» в 2007 году.

· Получение банковской гарантии для участия в квалификационных отборах для выполнения строительно-монтажных работ на объектах обновления, модернизации и капитального ремонта устройств железнодорожной автоматики и телемеханики ОАО «РЖД» в 2007 году.

· Получение банковской гарантии для участия в квалификационных отборах для выполнения строительно-монтажных работ на объектах реконструкции малых и средних мостов ОАО «РЖД» в 2007 году.

Иных существенных фактов, раскрытие которых предусмотрено Федеральным законом «О рынке ценных бумаг» и «Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг», утвержденных Приказом ФСФР от 10.10.2006 №06-117/пз-н, в течение 2007 года не было.

РАЗДЕЛ 4
Основные производственные показатели

Выполнение работ

По результатам деятельности ОАО «РЖДстрой» за 2007 года выполнено работ и произведено продукции на сумму 38 981,6 млн.руб. без НДС (Приложение №4) при плане 31 559, 7,0 млн. руб. (123,5 % к плану). В том числе для ОАО «РЖД» 31 814,9 млн.руб. при плане 26 256,8млн.руб. (121,2 % к плану).  

Плановые показатели приведены в соответствии с данными бизнес-плана (бюджета) ОАО «РЖДстрой» на 2007 года, утвержденного Советом директоров Общества.

Основной деятельностью трестов является выполнение строительно-монтажных работ по  капитальному строительству и капитальному ремонту для ОАО "РЖД", заказчиками на выполнение строительно-монтажных работ являются как железные дороги ОАО "РЖД", так и другие филиалы ОАО "РЖД", а также проведение работ и оказание услуг для прочих заказчиков, при уровне качества работ соответствующем требованиям СНиП и ГОСТ.

За 2007 год ОАО «РЖДстрой» заключено 1971 договор общей стоимостью 41 707 млн. руб. в том числе для ОАО "РЖД" 37 707 млн. руб., фактическое выполнение за 2007 год 41 369 млн. руб., что составляет  при плане 41 707 млн. руб. или 99,1% от плана года. Из них собственными силами 15 320 млн. руб. при плане 15 967 млн. руб. (104%). 

Заказчиками на выполнение строительно-монтажных работ являются как железные дороги ОАО "РЖД", так и другие филиалы ОАО "РЖД". Структура выполнения строительно-монтажных работ по заказчикам сложилась следующим образом:  

	млн. руб. с НДС

	Заказчик
	Заключено договоров
	Выполнено за                       январь - декабрь
	% выполнения
	Собственные силы

	ОАО "РЖДстрой", всего:
	41 707
	41 369
	99.1
	15 320

	ОАО "РЖД"
	37 707
	38 025
	100,1
	12 927

	Железные дороги, всего:
	19 120
	19 045
	99,6
	9 535

	Октябрьская
	859
	859
	100
	72,79

	Калининградская
	229,9
	229,7
	99,9
	200,4

	Московская
	3 564
	3 595
	100
	1 999

	Горьковская
	753
	666,3
	88
	485,3

	Северная
	1 125
	1 364
	121
	483,0

	Северо - Кавказкая
	3 241
	3 243
	100
	1 294,6

	Юго - Восточная
	745
	735
	99
	400,83

	Приволжская
	1 509
	1 505,5
	100
	486,95

	Куйбышевская
	1 060
	981,25
	93
	506,8

	Свердловская
	460,86
	318,37
	69
	99,44

	Южно - Уральская
	1 296
	1 296
	100
	467

	Западно - Сибирская
	855
	831
	97
	444

	Красноярская
	395
	422
	107
	243

	Восточно - Сибирская
	1 336
	1 336
	100
	976

	Забайкальская
	774
	749
	97
	573

	Дальневосточная
	809
	808
	100
	645

	Сахалинская
	102
	103
	100
	63

	Дирекции, всего:
	16 465
	16 845
	102
	2 583

	ДКРС
	15 907
	16 282
	102
	2 065

	ДКСС
	558
	562
	101
	443

	Другие филиалы               ОАО "РЖД", всего:
	1 819
	1 941
	106
	664

	ДРВ
	106
	161
	151
	136

	ДОП
	89
	89
	100
	14

	"Желдорреммаш", "Вагонреммаш"
	385
	384
	100
	89

	ДЦРС (ОРС)
	16
	14
	87
	10

	ФПД
	479
	469
	98
	52

	ДЖВ
	114
	113
	100
	42

	Трансконтейнер
	628
	709
	113
	319

	Прочие заказчики
	302
	192
	64
	145

	НУЗ
	49
	49
	100
	8,9

	ЗАО "Желдорипотека"
	253
	143
	56
	136

	Сторонние заказчики, всего:
	3 999
	3 343
	84
	2 393


Причинами недовыполнения плановых показателей, по отдельным заказчикам, является сложная и длительная процедура заключения договоров со стороны ОАО "РЖД".  В I квартале 2007 года тресты – филиалы Общества не имели возможности приступить к работам на объектах ОАО "РЖД" ввиду отсутствия договоров.

Значительной, а в некоторых случаях и решающей, причиной недовыполнения планов явилось и практическое отсутствие на момент заключения договоров проектно-сметной документации, что привело к затягиванию сроков строительства, возникновению убытков.

Систематически в составе проектно-сметной документации отсутствует ПОС, что приводит к ошибочному определению стоимости СМР, а так же создаёт трудности при организации работ.

Договоры строительного подряда заключены на конкурсной основе (за исключением переходящих с прошлого года).

Силами Общества проводились работы на таких крупных объектах строительства как:

«Комплексная реконструкция участка Мга-Гатчина-Веймарн-Котлы-Ивангород и ж.д. подходов к портам на южном берегу Финского Залива» на сумму 3 680,8 млн. руб.;

«Организация высокоскоростного пассажирского движения на участке Москва – Санкт Петербург» на сумму 2 211,5 млн.руб.; 

«Реконструкция ж.д. мостов через Обводный канал на Московском направлении Октябрьской ж.д.» на сумму 1 138,4 млн. руб.; 

«Организация железнодорожного сообщения Савёловский вокзал-Шереметьево» на сумму 1 621,27 млн. руб.;

«Комплексная реконструкция Участка Карымская – Забайкальск» на сумму 2 566,38 млн. руб.

Схемы расположения производственных сил и загрузка строительно- монтажных трестов – филиалов ОАО «РЖДстрой» представлены в Приложении 1.

В 2007 году выполнено строительно-монтажных работ на сумму       35 058,7 млн. руб., из них для ОАО «РЖД» - 31 459,2млн.руб. или 89,7% всего объема СМР, введен в эксплуатацию 373 объекта строительства на сумму 13 531,4 млн. руб., силами компании выполнены работы по реконструкции и удлинению путей на 38 железнодорожных станциях, уложено 130 комплектов стрелочных переводов и 162 км. путевой решетки. 

Физические объемы работ в 2007 году достигли по отдельным видам работ следующих показателей:

	№ п/п
	Вид работ
	Ед.из.
	Количество

	1
	Земляные работы
	 
	

	 
	Земляное полотно поездной возкой
	тыс. м3
	678,00

	 
	Земляное полотно автомобильной возкой
	тыс. м3
	645,22

	 
	Земляные работы прочих объектов
	тыс.м3
	732,79

	2
	Путевые работы
	 
	

	 
	Укладка верхнего строения пути путевыми комплексами
	км
	149,8

	 
	Укладка верхнего строения пути с применением малого механизированного инструмента
	км
	12,18

	 
	Укладка стрелочных переводов
	к-т
	130,00

	3
	Сборные железобетонные и бетонные конструкции ПГС
	м3
	247 751,19

	4
	Монолитные железобетонные и бетонные конструкции ПГС
	м3
	134 661,80

	5
	Кирпичная кладка ПГС
	м3
	97 058,51

	7
	Капитальный ремонт производственных мощностей
	м2
	25 200,00

	8
	Свайные фундаменты мостов
	м3
	3 070,00

	9
	Сборный бетон и железобетон опор мостов и труб
	м3
	4 139,51

	10
	Монолитный бетон и железобетон опор мостов, труб
	м3
	6 104,91

	11
	Сборный железобетон пролетных строений
	м3
	1 278,30

	12
	Металлоконструкции пролетных строений
	тн
	1 279,00

	13
	Мосты отремонтированные
	км/шт
	151,96/57

	14
	в том числе мосты вновь построенные
	км/шт
	21,43/5

	15
	Железобетонные опоры к.с.
	шт
	2 009,00

	16
	Металлические опоры к.с.
	шт
	160,00

	17
	Подвеска контактного провода
	км
	106,96

	18
	Кабельные линии СЦБ
	км
	941,30

	19
	Кабельные линии волоконно-оптической линии связи (ВОЛС)
	км
	22,33


Собственными силами выполнено строительно-монтажных работ, реализовано промышленной продукции и оказано услуг на сумму                              16 906,5 млн.руб., в т.ч. строительно-монтажных работ на сумму                          12 982,6 млн.руб. или 76,8% от объемов собственными силами.

Структура валовой выручки за 2007 год
по видам деятельности
Рисунок 4
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Производство промышленной продукции

Объем промышленной продукции, произведенной предприятиями ОАО «РЖДстрой» в 2007 году составил:

	№

пп
	Наименование продукции


	Ед. изм.


	Фактический

выпуск

	1.


	Сборный железобетон

в том числе:
	тыс. куб. м


	374,9



	1.1.
	Шпалы железобетонные
	шт.
	767124

	1.2.
	Опоры железобетонные
	шт.
	4 765

	2.
	Кирпич строительный
	млн. шт.
	39,7

	3.


	Оконные и дверные блоки (деревянные, пластиковые, металлические)
	тыс.кв. м
	44,8

	4.
	Щебень
	тыс. куб. м
	450

	5.
	Песок
	тыс. куб. м
	533,8

	6.
	Металлоконструкции
	тн
	2300


Производственные мощности

по выпуску железобетонных шпал и бруса
с разбивкой по предприятиям
	№
п/п
	Предприятия
	Наименование продукции

(марка, проект)
	Ед. измер.
	Годовая

мощность

	1
	Цех ЖБК ст. Котлас     СМТ-5
	шпалы Ш-1
	тыс.шт.
	79

	2
	ЗЖБК ст. Сызрань       СМТ-9
	шпалы Ш-1,Ш-3
	тыс.шт.
	250

	3
	ЗЖБШ ст. Алапаевск   СМТ-10
	шпалы Ш-1
	тыс.шт.
	500

	4
	ЗЖБК ст.Иркутск          СМТ-14
	шпалы Ш-1,Ш-3
	тыс.шт.
	370

	5
	
	брус БСП1/11+БСП1/9
	комплект
	650

	ИТОГО:
	шпалы Ш-1,Ш-3
	тыс.шт.
	1199

	
	брус БСП 1/11+БСП1/9
	комплект
	650


Производственные мощности 

по выпуску железобетонных опор контактной сети и железобетонных опор автоблокировки с разбивкой по предприятиям.

	№
п/п
	Предприятия
	Наименование продукции 

(марка, проект)
	Ед. измер.
	Годовая

мощность

	1
	ЗЖБК ст.Челябинск СМТ-11
	ж/б опоры к.с.
	штук
	2 200

	
	
	ж/б опоры автоблокировки
	
	3 000

	2
	ЗЖБК ст. Иланская  СМТ-13
	ж/б опоры к.с.
	штук
	2 200

	
	
	ж/б опоры автоблокировки
	
	3 000

	ИТОГО:
	ж/б опоры к. с.
	штук
	4 400

	
	ж/б опоры автоблокировки
	
	6 000


План 2007 года по объему производства промышленной продукции промышленными предприятиями, входящими в состав СМТ ОАО «РЖДстрой»,  составлял   2 839,1 млн. руб., из них:

- для ОАО «РЖД» - 132,0 млн. руб.,

- сторонним потребителям – 1 779,7 млн. руб.,

- по внутрихозяйственному обороту (для внутреннего потребления) – 927,4 млн. руб.

 По факту, за 2007 год выпущено промышленной продукции на сумму          3 208,9 млн. руб. из них:

- для ОАО «РЖД» -    262,8 млн. руб.,

- сторонним потребителям –    1 957,1 млн. руб.,

- по внутрихозяйственному обороту –  989 млн. руб.

Фактическое выполнение годовых плановых показателей за 2007 год составляет 113 %. Однако, даже при перевыполнении плана строительно-монтажных работ собственными силами и заключении дополнительных договоров на поставку промышленной продукции сторонним потребителям загрузка производственных мощностей составила 42,4%, что в купе с высоким износом оборудования (62,7%) привела к убыткам по этому виду деятельности.

Основными потребителями произведенной продукции являются сторонние заказчики, доля фактически реализованной продукции от всего объема составляет 61 %;

- ОАО «РЖД» - 8,0 %;

- внутрихозяйственный оборот, т.е. для собственного потребления – 31%.


Материально-техническое обеспечение Общества
Материально–техническое обеспечение  Общества  в 2007 году проводилось в соответствии с утвержденным Положением, согласно которому ежеквартально, в ходе заявочной компания, в разрезе каждого подразделения и отдельного договора определялась потребность в материально-технических ресурсах и объемы финансирования закупок на планируемый период. 

С августа 2007 года все закупки МТР производились непосредственно филиалами Общества. Контроль самостоятельных закупок МТР осуществлялся посредством согласительных процедур и ежемесячных отчетов о самостоятельных закупках. 

Закупки  стратегических для ОАО «РЖДстрой»» материалов (материалы верхнего строения пути, металлопрокат для предприятий стройиндустрии, частично топливо и др.) в объемах кратных вагонным или контейнерным нормам загрузки осуществлялись непосредственно филиалами Общества у централизованного поставщика - Росжелдорснаба – филиала ОАО «РЖД». 

Закупки стрелочной продукции для нужд капитального строительства и капитального ремонта осуществлялись самостоятельно филиалами Общества у «единственных производителей» - Новосибирского и Муромского стрелочных заводов по ценам, рекомендованным Комиссией ОАО «РЖД» по ценам для сторонних потребителей. Расчет эффективности закупки  производился с учетом затрат на доставку материалов до строительной площадки. 

Всего за 2007 год через  Росжелдорснаб, Новосибирский и Муромский стрелочные заводы закуплено товарной продукции на сумму  356,4 млн. руб. В общем объеме централизованные поставки составили  4,1 процента. Основной объем МТР – 95,9 процента был закуплен  филиалами на местах у сторонних поставщиков. 

Для выполнения производственной программы 2007 года в производство  вовлечено материалов на сумму 7 788,4 млн. руб., топлива соответственно - на 514,6 млн. руб. Удельный вес материалов в структуре себестоимости составил 46,1%, топлива соответственно – 3,0% от стоимости работ, выполненных собственными силами. Увеличение доли затрат на материалы в себестоимости произошел из-за роста цен на основные строительные материалы: цемент, кабельно-проводниковую продукцию, щебень, металлопрокат, МВСП, передачи материалов ВСП субподрядным организациям в качестве давальческих и др.

В целях снижению удельного веса стоимости материалов в структуре себестоимости строительно-монтажных работ в Обществе в 2007 году реализовывались меры по экономии средств на их приобретение. Мероприятия были направлены на экономию финансовых средств за счет увеличения оборачиваемости МТР, оптимизации запасов ТМЦ, укрупнения объемов и   обеспечения прозрачности закупок. В ходе заявочной компании осуществляется  мониторинг цен на строительную продукцию по регионам, а в ходе анализа отчетов о самостоятельных закупках контроль соблюдения ценовой политики филиалами. 

Со второго полугодия 2007 года осуществлялись мероприятия по приведению запасов ТМЦ к уровню плановой величины. Рассчитан норматив запасов для каждого структурного подразделения, руководителям филиалов расширены полномочия по реализации излишков и неактуальных ТМЦ, списанию неликвидных материалов. По состоянию на 31.12.2007 года величина запасов (с учетом сезонного запаса) по Обществу сократилась на 10,3% и составила 1 323,5 млн. руб., что соответствует уровню норматива в зимний период.  

Продолжалась работа  по внедрению информационных технологий в систему материально-технического  снабжения Общества, целью которой является совершенствование порядка проведения заявочной компании,  повышение эффективности закупок МТР за счет обеспечения прозрачности закупок и  усиления конкурентной среды среди поставщиков. Для этого в работу служб МТС Общества внедряются электронные торговые системы (Межотраслевая Торговая Система «Фабрикант») и другие Интернет технологии.
Производительность труда

Производительность труда на одного работника в целом по Обществу составила 55 139 руб. (без НДС), при плане 46 230 руб. (119,3% от плана) при этом прирост к 2006 году составил 21,5% (55139/45355*100-100) , в том числе:

· на строительно-монтажных работах 56932 руб.  при  плане 49 271 руб.  (115,6% от плана);

· в промышленности 35 033 руб.  при плане 29 559 руб. (118,4% от плана).

Увеличение производительности труда в целом на 19,3% Общество достигло за счет совершенствования организации строительства, проведения мероприятий по сокращению потерь рабочего времени и, как следствие, выполнение большего объема строительно-монтажных работ и выпуска продукции меньшим количеством  работников. 

Заработная плата

Средняя заработная плата на одного работника  в Обществе составила      14 879 руб. при плане 13 790 руб. (107,9% от плана), при этом прирост средней заработной платы к 2006 году составил 15,4% (14879/12888*100-100).

При этом:

· на строительно-монтажных работах средняя заработная плата составила 15 076 руб. при плане 13 882 руб., или 108,6 %.

· в промышленности 12 068 руб. при плане 11 074 руб. или 108,9%

 Соотношение темпов роста производительности труда и заработной платы составило  1 к 1,4 (21,5:15,4) или 6,1 пункта.

Финансовый результат

Финансовый результат ОАО «РЖДстрой» за 2007 год составил                                       718,6 млн. руб. убыток до налогообложения: 

в том числе от продаж – 380,6 млн.руб.

 из них по видам деятельности: 

· по строительно-монтажным работам – убыток 473,5 млн. руб., 
· по промышленной продукции – убыток  219,1 млн. руб.;
· по оказанию услуг – прибыль  312,0 млн. руб. 
от прочих доходов и расходов – убыток  338,0 млн.руб.
 Основными причинами убытков, полученных в 2007 году являются:

Убытки от строительно - монтажных работ – 473,5 млн. руб. 

Основными причинами, которые повлекли за собой убытки от строительно-монтажных работ, являются:

1. Позднее заключение договоров по причине долгого согласования со службами заказчиков, несвоевременным проведением тендеров и неисполнением Заказчиками своих обязательств по обеспечению объектов проектно - сметной и исходно-разрешительной документацией.

Это привело к перерасходу фонда заработной платы рабочих на 57,3 млн.руб. по обязательным выплатам согласно коллективного договора и ТК РФ.
 

  
 2. Удорожание материалов –  238,0  млн.руб.:

 
 3. Изменение транспортных схем доставки против предусмотренных ПОС – 70,1 млн.руб.

 
 4. Увеличение заготовительно-складских расходов – 9,1 млн.руб.

 
 5.Строительство переходящих жилых домов с фиксированной ценой за 1м2  убыток составил 28,85 млн.руб. в том числе:

· Строительство жилого дома по ул.Червонная, г.Екатеринбург - убыток           14232 тыс.руб. Заказчик ОАО «РЖД». Переходящий объект с 2003 года с фиксированной ценой 1 м кв. 16 тыс.руб., разрешение на строительство не получено, землеотвод не оформлен, фактическая себестоимость 1 м кв. составила 25,6 тыс.руб.;

· Строительство 90-квартирного жилого дома г.Сургут убыток -                 14638 тыс.руб. Заказчик ОАО «РЖД». Переходящий объект с 2006 года с фиксированной ценой 22 тыс.руб. за 1 м кв.,фактическая стоимость составила 25,0 тыс.руб.

6. Затраты, связанные с перерегистрацией прав собственности на имущество, полученное от ОАО «РЖД» ‑ 17,0 млн. руб.,

7. Затраты, связанные с содержанием имущества, не участвующего в производственном процессе – 42,9 млн.руб.

 
8.  Затраты на сокращение управленческого персонала – 25,7 млн.руб.
9. Формирование незавершенного производства на 1 января 2008 года в размере 311,97 млн. руб. и отнесение управленческих расходов на себестоимость в соответствии с учетной политикой директ-костинг –                 31,2 млн. руб.
Убытки от промышленной деятельности – 219,1 млн. руб. 


1. При реализации шпальной продукции – 42,1 млн.руб. Ценовой комиссией ОАО «РЖД» утверждена единая цена на шпалу марки «Ш-1» заводов изготовителей ОАО «РЖДстрой» ‑ 642 руб. за штуку. Превышение фактической себестоимости выпуска одной шпалы на 198,46 руб. за штуку и  привело к возникновению убытков от продаж от продажи у СМТ№5 ‑ 2,9 млн.руб., СМТ№9 – 10,9 млн.руб.,СМТ№10 – 8,2 млн.руб., СМТ№14 – 20,1 млн.руб., а кроме того принесло обществу налоговые риски (отгрузка ниже себестоимости) .


2. Остаток готовой продукции на 1 января 2008 года в сумме 224,99 млн. руб. и отнесение управленческих расходов на себестоимость в соответствии с учетной политикой директ-костинг – 31,2 млн. руб.

3. Затраты на сокращение управленческого персонала – 15,3 млн.руб.

4. Затраты, связанные с содержанием имущества, не участвующего в производственном процессе – 42,9 млн.руб.


5. Затраты, связанные с перерегистрацией прав собственности на имущество, полученное от ОАО «РЖД» ‑ 16,9 млн. руб.,


6. Увеличение доли условно - постоянных затрат в связи с недозагрузкой производственных мощностей по выпуску промышленной продукции – 70,7 млн. руб.

Убытки по прочим доходам и расходам – 338,0 млн. руб.

Убытки по прочим доходам и расходам по данным отчета по форме 2 бухгалтерской отчетности составляют  – 338,0 млн. руб.;

1. Основной причиной убытков по прочим доходам и расходам является превышение убытков прошлых лет (338,9 млн. руб.) над прибылью прошлых лет, выявленной в отчетном периоде (136,3 млн. руб.) в размере 202,6 млн. руб. 

2. Начисление штрафов, пеней и неустоек по договорным обязательствам с контрагентами привело к убыткам в размере 18,3 млн. руб.

3. Превышение расходов, связанных с выплатами, согласно коллективного договора, привели к убыткам в размере 14,3 млн. руб.

4. Превышение расходов, связанных с банковским обслуживанием привели к убыткам в размере 7,0 млн. руб.

5. Расходы по содержанию законсервированного имущества непроизводственного характера привели к убыткам в размере 8,0 млн. руб.

6. Прочие расходы привели к убытку в размере 87,8 млн. руб.
Оказание услуг

Финансовый результат от оказания услуг за 2007 год составил                             312,0 млн. руб. прибыли от продаж, при плане 140 943 тыс. руб.

РАЗДЕЛ 5
Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества 

5.1. Основные положения учетной политики ОАО «РЖДстрой»

Основные положения учетной политики Общества приведены в Приложении №5. 

5.2. Анализ динамики результатов деятельности 
       и финансового положения ОАО «РЖДстрой»
Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения ОАО «РЖДстрой» представлен следующим образом:

Таблица 6.

	Динамика целевых показателей эффективности деятельности Общества

	
	
	
	
	

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Значение на 31.12.2006 г.
	Значение на 31.12.2007 г.
	Изменение, %

	1. EBITDA
	млн.руб.
	833,6
	-111,1
	 

	2. Чистая прибыль
	млн.руб.
	39,9
	-753,4
	 

	3. Чистые активы
	млн.руб.
	10 239,1
	9 480,1
	92,59%

	4. Производительность труда 
	тыс.руб./чел.
	913,7
	1667,7
	182,52%

	5. Рентабельность совокупных активов
	%
	1,3
	-3,6
	 

	6. Минимальная рентабельность продаж
	%
	8,8
	7,0
	79,55%


Снижение значения  EBITDA по сравнению с показателем на конец 2006 года 833,6 млн. руб. до – 111,1 млн. руб., а также показателя чистой прибыли с 39,9 млн. руб. до  - 753,4 млн. руб., связано с увеличением себестоимости реализованных Обществом продукции и услуг. Однако, нужно отметить, что в 1 квартале 2008 года планируется улучшение эффективности деятельности за счет снижения себестоимости производимых строительно-монтажных работ, промышленной продукции, услуг и формирования нормативов по расходам, которые не относятся непосредственно к выпуску продукции и услуг.

Снижение рентабельности совокупных активов по сравнению  с показателем на конец 2006 года с 1,3 % до  - 3,6 связано с убытками до налогообложения в размере 718,6 млн. руб. 

Таблица 7.

	Динамика целевых показателей эффективности деятельности Общества в течение отчетного периода

	 
	 
	 
	 
	 

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Значение

	
	
	на 31.03.07
	на 30.06.07
	на 30.09.07
	на 31.12.07

	1. EBITDA
	млн.руб.
	-182,2
	99,4
	-12,8
	-111,0
	 

	3. Чистая прибыль
	млн.руб.
	-288,0
	-242,8
	-495,3
	-753,4
	 

	4. Чистые активы
	млн.руб.
	9 951,1
	9 991,9
	9 738,8
	9 480,1
	 

	5. Производительность труда
	тыс.руб./чел.
	193,1
	545,3
	962,2
	1 667,7
	 

	6. Рентабельность совокупных активов
	%
	-1,9
	-1,2
	-2,4
	-3,6
	 

	7. Минимальная рентабельность продаж
	%
	7,5
	9,3
	8,4
	7,0
	 


Чистые активы в 2007 году уменьшились по сравнению с 2006 годом на 7,41 %. Доля чистых активов, приходящихся на одну акцию, уменьшилась.

Снижение чистых активов с 10 239,1 млн. руб. до 9 480,1 млн. руб. связано с несбалансированным увеличением активов (с 16 633,3 млн. руб. до 20 193,5 млн. руб.) по сравнению с увеличением кредиторской задолженности (с 5 442,0 млн. руб. до 10 672 млн. руб.) и увеличением остатка задолженности по краткосрочным кредитам и займам (на 42,9 млн. руб.) в отчетном периоде.

Снижение минимальной рентабельности продаж по сравнению  с достигнутым в 2006 году  показателем с 8,8 % до  7 % связано с увеличением себестоимости реализованных Обществом продукции и услуг. 

Анализ финансового состояния, расчет финансовых коэффициентов, а также расчет итогового рейтинга предприятия за отчетный 2007 год и предшествующий 2006 год представлен в Приложении 6.

Из анализа финансовых коэффициентов и определения итогового рейтинга предприятия следует, что на 01.01.2008 года Общество относится  к предприятиям с критическим финансовым состоянием, что связано, в большей мере с отсутствием чистой прибыли.

Структура и динамика чистых активов

Показатель чистых активов, согласно методики расчета целевых показателей эффективности деятельности дочерних обществ ОАО «РЖД» и в соответствии с Приказом Минфина № 10н ФКЦБ РФ №03-6/пз от 29.01.2003 года, рассчитывается следующим образом:

Чистые активы = Активы  для  расчета (стр. 300 ф. 1 – Дт задолженность учредителей по взносу в УК)  –   Пассивы для расчета (стр. 590 ф. 1  +  стр. 690 ф. 1)

Расчет показателя чистых активов на 01.01.2007 года:
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Чистые активы = 16 633 337 тыс. руб. –  (36 657 тыс.руб+5 442 026 тыс. руб. + 915 584 тыс. руб.)  = 10 239 070тыс. руб.
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Расчет показателя чистых активов на 01.01.2008 года:

Чистые активы = 20 193 477 тыс. руб. – (41 509 тыс. руб.+1 847 тыс. руб. + 10 669 976 тыс. руб.) = 9 480 145 тыс. руб. 
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Чистые активы в 2007 году уменьшились по сравнению с 2006 годом, темп роста составил 0,93. Доля чистых активов, приходящаяся на одну акцию, уменьшилась.

Снижение значения чистых активов по сравнению  с плановым показателем с 10 355,2 млн. руб. до 9 480,1 млн. руб. связано с несбалансированным увеличением активов (с 15 697,7 млн. руб. до 20 193,5 млн. руб.) по сравнению с увеличением кредиторской задолженности (с 5 337,1 млн. руб. до 10 672 млн. руб.) и увеличением остатка задолженности по краткосрочным кредитам и займам (на 42,9 млн. руб.) в отчетном периоде.

Снижение значения минимальной рентабельности продаж по сравнению  с плановым показателем с 8,3 % до  7 % связано связано с увеличением себестоимости реализованных Обществом продукции и услуг. 

Анализ финансового состояния, расчет финансовых коэффициентов а также расчет итогового рейтинга предприятия за отчетный 2007 год и предыдущий 2006 год представлены в Приложении 6.

Из анализа финансовых коэффициентов и определения итоговых рейтингов предприятия следует, что на 01.10.2007 года предприятию присвоен рейтинг D, что связано в большей мере с отсутствием чистой прибыли предприятия.

На основе данных сравнительного аналитического баланса проанализирован ряд важнейших характеристик финансового состояния ОАО «РЖДстрой» (таблица №7, 8, 9, 10, 11).

Анализ структуры активов бухгалтерского баланса 
ОАО "РЖДстрой" за 2007 год в сравнении с 2006 годом
Таблица №7.
	Показатели
	Абсолютные величины
	Удельный вес в общей величине активов
	Изменения

	
	2007
	2006
	2007
	2006
	в абсолютных величинах
	в удельных весах
	в % к общему изменению величины активов

	1
	2
	3
	
	5
	6
	7
	8

	Внеоборотные активы
	9 604 555
	9 802 928
	48%
	59%
	(-) 198 373
	(-) 11%
	(-) 5,6%

	Оборотные активы
	10 588 922
	6 830 409
	52%
	41%
	3 758 513


	(+) 11%
	105,6%

	Итого активов
	20 193 477
	16 633 337
	100%
	100%
	3 560 140
	(+) 21,4%
	100%


     Сопоставляя результаты исследования изменений в оборотных и внеоборотных активах (Таблицы 7),  можно сделать выводы о росте материально-производственной базы и расширении горизонтов основной деятельности в перспективе.

Анализ структуры оборотных активов бухгалтерского баланса 

ОАО «РЖДстрой» за 2007 год в сравнении с 2006 годом
Таблица №8.

	Показатели
	Абсолютные величины
	Удельный вес в общей величине оборотных активов
	Изменения

	
	2007
	2006
	2007
	2006
	в абсолютных величинах
	в удельных весах
	в % к общему изменению величины оборотных активов

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Запасы
	1 756 718
	1 811 650
	16,6%
	26,5%
	(-) 54 932
	(-) 9,9%
	(-) 1%

	НДС по приобретенным ценностям
	46 835
	27 287
	0,4%
	0,4%
	19 548
	
	

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	8 013 525
	3 681 388
	75,7%
	53,9%
	4 332 137
	21,8%
	115%

	Долгосрочная дебиторская задолженность
	1 082
	1 416
	
	
	(-) 334
	
	

	Краткосрочные финансовые вложения
	17 820
	32 847
	0,2%
	0,5%
	(-) 15 027
	(-)0,3%
	

	Денежные средства
	643 753
	1 272 845
	6,1%
	18,7%
	(-) 629 092
	(-) 12,6%
	(-) 17%

	Прочие оборотные активы
	109 189
	2 976
	1%
	
	106 213
	1%
	3%

	Итого оборотных активов
	10 588 922
	6 830 409
	100%
	100%
	3 758 513
	
	100%


Анализ структуры пассивов бухгалтерского баланса 

ОАО "РЖДстрой" за 2007г. в сравнении с 2006г.
Таблица №9.

	Показатели
	Абсолютные величины
	Удельный вес в общей величине пассивов (источников средств)
	Изменения

	
	2007
	2006
	2007
	2006
	в абсолютных величинах
	в удельных весах
	в % к общему изменению величины пассивов

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Уставный капитал
	10 162 690
	10 162 690
	50,3%
	61,1%
	
	(-) 10,8%
	

	Добавочный капитал
	72 457
	73 099
	0,4%
	0,4%
	(-) 642
	
	

	Резервный капитал
	
	
	
	 
	
	
	

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	(-) 713 493
	39 938
	(-) 3,5% 
	0,2%
	(-) 753 431
	(-) 3,7%
	(-) 21,2%

	Краткосрочные кредиты и займы
	42 870
	 
	0,2%
	 
	42 870
	0,2%
	1,2%

	Отложенные налоговые обязательства
	1 847
	5 357
	
	
	(-) 3 510
	
	(-) 0,1%

	Кредиторская задолженность
	10 627 106
	6 352 253
	52,6%
	38,3%
	4 274 853
	14,3%
	120,1%

	поставщикам и подрядчикам
	9 266 653
	5 470 201
	45,9%


	32,9%
	3 796 452
	13,0%
	106,6%

	задолженность перед персоналом организации
	335 374
	338 919
	1,7%
	2%
	(-) 3 545
	(-) 0,3%
	(-) 0,1%

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	 70 933
	98 083
	0,3%


	0,6%
	(-) 27 150
	(-) 0,3%
	(-) 0,8%

	задолженность перед бюджетом
	 305 628
	184 670
	1,5%
	1,1%
	120 958
	0,4%
	3,5%

	прочие кредиторы
	 648 518
	260 380
	3,2%
	1,7%
	388 138
	1,5%
	10,9%

	Задолженность учредителям по выплате доходов
	 
	 
	
	
	
	
	

	Доходы будущих периодов
	 
	 
	
	
	
	
	

	Резервы предстоящих расходов
	 
	 
	
	
	
	
	

	Итого пассивов (источников средств)
	20 193 477
	16 633 337
	100%
	100%
	3 560 140
	
	100%


Анализ просроченной дебиторской и кредиторской задолженности

за 2007 год по ОАО "РЖДстрой"

Таблица №10.

	Сопоставление сводных статей ДЗ и КЗ по принципу экономической сущности
	Просроченная дебиторская задолженность  (тыс. руб.)
	Просроченная кредиторская задолженность  (тыс. руб.)
	Удельный вес в общей величине задолженности:

	
	
	
	дебиторской задолженности, %
	кредиторской задолженности, %

	Покупатели и заказчики/Поставщики и подрядчики
	196 077
	478 919
	91,4%


	98,2%

	Авансы выданные/Авансы полученные
	17 907
	8 988
	8,3%
	1,8%

	Прочие дебиторы/Прочие кредиторы
	533
	25
	0,3%
	

	ИТОГО
	214 517
	487 932
	100%
	100%

	Индекс соотношения задолженностей за отчетный период
	2,27
	
	


Оценка финансовой устойчивости Общества

Таблица № 11
	Показатели
	01.01.2007
	01.01.2008
	Изменения

	
	
	
	в абсолютных величинах
	Темп роста

	1. Собственные средства (стр. 490)
	10 275 938
	9 521 653
	(-) 754 285
	0,93

	1.1. Соотношение заемных и собственных средств (норматив 1,0)
	0,09
	0,005
	
	

	2. Заемные средства (стр. 590 и стр. 610)
	915 584
	44 718
	(-) 870 866
	0,05

	3. Чистые активы
	10 239 070
	9 480 144
	(-) 758 926
	0,93

	4. Собственные оборотные средства (стр. 490-стр. 190)
	473 010
	(-) 82 902
	
	

	5. Оборотные средства (стр. 290)
	6 830 409
	10 588 922
	3 758 513
	1,55

	6. Собственные оборотные средства в % от оборотных средств Общества
	6,9%
	
	
	


Оценка платежеспособности Общества

Таблица № 12
	Показатели
	01.01.2007
	01.01.2008

	1.Коэффициент текущей ликвидности (стр.290/690) Норматив не менее 2
	1,26
	0,99

	2. Коэффициент относительной ликвидности (стр.230+стр.240+стр.250+стр.260/стр.590+690) Норматив 0,8-1,2
	0,78
	0,82

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности (стр.250+стр.260/стр.590+690) Норматив не менее 0,2
	0,2
	0,06

	4. Коэффициент срочной ликвидности (стр.250+стр.260+стр. 240/690) Норматив 0,5-1,0
	0,92
	0,81


Оценка анализа статьей бухгалтерского баланса, показанных в таблицах, свидетельствует о следующем:

- Наблюдается рост активов. За год активы возросли на 21%, за счет значительного увеличения дебиторской задолженности на 118%. Основную долю 97,5 % от общей дебиторской задолженности составляет задолженность контрагентов заказчиков за выполненный объем работ в декабре 2007 года Выручка декабря составила 7,8 млрд. руб.
              Общий объем просроченной дебиторской задолженности составляет      214 517 тыс. руб. (Таблица 10). Из них 158 616 тыс. руб. приходится за выполненные работы и оказанные услуги; по авансам выданным – 17 907 тыс. руб.; за реализованные ТМЦ – 24 783 тыс. руб. Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей величине дебиторской задолженности составляет 2,7%.  

- Наблюдается положительная тенденция снижения сырья и материалов на 6%, незавершенного производства на 37%, но негативная тенденция роста готовой продукции и товаров для перепродажи на 31%. Общество плохо занималось сбытом продукции. В 2008 году в Обществе создана служба сбыта.

 - Увеличение активов Общества не является результатом обновления основных фондов, активной инвестиционной политики, эффективного использования заемных средств. В действительности ликвидность активов снижается. Что свидетельствует об ухудшении финансового положения Общества.

- Общество является финансово неустойчивым. Это подтверждается анализом показателей, характеризующих финансовую устойчивость и платежеспособность (табл. 11,12). ОАО «РЖДстрой» практически не пользуется заемными средствами. Коэффициент заемных средств на 01.01.2008г. составил 0,005 по сравнению с нормативом 1,0. 

Собственных оборотных средств в Обществе недостаточно для обеспечения стабильных условий хозяйственной деятельности.

Доля кредиторской задолженности на 01.01.2008 года в имуществе Общества составляет 53%. Общество вынуждено покрывать свои потребности в оборотных средствах преимущественно за счет роста кредиторской задолженности. При отсутствии собственных оборотных средств оно использует средства своих кредиторов. Коэффициент задолженности (все долговые обязательства/собственный капитал) составляет 1,12 (норматив 0,7). Это означает, что Общество зависимо от внешних источников финансирования и высок риск банкротства в результате неплатежеспособности.

Размер просроченной кредиторской задолженности на конец 2007 года составляет 487 932 тыс. руб. (Таблица 10). Из них 93 428 тыс. руб. за приобретенное сырье и материалы; 331 976 тыс. руб. за выполненные работы по строительству объектов; 62 528 тыс. руб. за выполненные работы и оказанные услуги. Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей величине кредиторской задолженности на конец отчетного периода составляет 4,6%.

Снижение коэффициентов платежеспособности свидетельствует о том, что ОАО «РЖДстрой» испытывает недостаток денежных средств. Это может привести Общество к финансовой несостоятельности, если не принять меры по оздоровлению его финансово-экономического положения.

5.3. Бухгалтерский баланс ОАО «РЖДстрой» за отчетный период

Бухгалтерский баланс Общества представлен в Приложении №7.
5.4. Отчет о прибылях и убытках ОАО «РЖДстрой» 

       за отчетный период
Отчет о прибылях и убытках Общества представлен в Приложении №8.
5.5. Заключение аудитора ОАО «РЖДстрой»

Решением собрания акционеров  ОАО «РЖДстрой», состоявшегося 29 июня 2007 года, аудитором ОАО «РЖДстрой» утверждено ООО «ФинЭкспертиза». 

Договор об оказании аудиторских услуг заключен между                               ОАО «РЖДстрой» и ООО «ФинЭкспертиза» 26 декабря 2007 г. (№ 748-12а). В соответствии с Договором ООО «ФинЭкспертиза» взяло на себя обязательство по оказанию услуг по проведению на выборочной основе аудиторской проверки подготовленной за период с 01 января по 31 декабря 2007 года в соответствии с российским законодательством финансовой (бухгалтерской) отчетности ОАО «РЖДстрой». Таким образом, заключение аудитора будет получено в июне 2008 года.

РАЗДЕЛ 6
Распределение прибыли и дивидендная политика

По итогам работы за 2007 год ОАО «РЖДстрой» был получен отрицательный финансовый результат. Дивиденды акционерам Общества за 2007 год не начисляются.

РАЗДЕЛ 7
Инвестиционная деятельность

7.1. Инвестиции Общества

Всего в 2007 году Обществом осуществлено инвестиций в размере              618,5 млн. руб. (без НДС), в том числе:

· Покупка основных средств, находившаяся в ведении строительно-монтажных трестов системы ОАО «РЖДстрой»  - 337,3 млн. руб. (без НДС).

В строительно-монтажных трестах в 2007 году введены в эксплуатацию объекты основных средств, приобретённые по договорам финансовой аренды (лизинга) на сумму 281,2 млн.руб. (без НДС). При этом, сумма лизинговых платежей составила 170,3 млн.руб. (без НДС). 
          
Структура лизинговых платежей 

Рисунок 5
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Поступление основных средств по видам представлено в Таблице №13            

	
	Таблица № 13

	
	                                             

	
	                                           В млн. руб. без НДС

	Виды основных средств
	Поступление ОС за отчетный период

	здания
	24,1

	сооружения и передаточные устройства
	8,1

	машины и оборудование
	356,8

	транспортные средства
	164,3

	производственный и хоз. инвентарь
	65,3

	ИТОГО:
	618,5


7.2. Источники финансирования инвестиционных программ

К концу 2007 года в ОАО «РЖДстрой» накоплены амортизационные отчисления на сумму 607,4 млн. руб. 

Рисунок 6
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Фактические объёмы капитальных вложений в 2007 году составили 618,5 млн.руб. против 682,0 млн.руб. по плану. Невыполнение плана капитальных вложений составило 63,5 млн.руб. или 9,3% и обусловлено  снижением стоимости основных фондов, приобретаемых по договорам лизинга на 44,4 млн.руб., а также сокращением на 19,1 млн.руб. объёмов ввода в эксплуатацию объектов основных фондов по закупкам строительно-монтажных трестов. 

          Уменьшение стоимости основных фондов, приобретаемых по лизингу, объясняется в основном тем, что по состоянию на 01.01.2008 года более значительный, по сравнению с планом, объём этих основных фондов находился в стадии их передачи от лизингодателя к лизингополучателю. Это связано, прежде всего,  с большим количеством времени, приходящимся на их транспортировку от производителя к месту назначения (в т.ч. из-за границы), а также на страхование и регистрацию в государственных органах.

          Сокращение, по сравнению с планом, объёмов ввода в эксплуатацию основных фондов предопределено тем обстоятельством, что в течение отчётного периода имела место корректировка технической  политики, направленная на дальнейшую оптимизацию технологической и воспроизводственной структуры капитальных вложений. Значительно увеличился, по сравнению с планом, объём инвестиций в транспортные средства и производственный и хозяйственный инвентарь. При этом, объём инвестиций в машины и оборудование соответственно уменьшился. Корректировка технической политики обусловила замену одних инвестиционных проектов (машины и оборудование) на другие (транспортные средства и инвентарь). 

         Следует отметить, что планом были предусмотрены значительные объёмы реконструкции действующих производственных мощностей. Однако высокий уровень износа парка транспортных средств обозначил преимущественное направление инвестиционных потоков на  техническое перевооружение строительной и специализированной техники, путём замены старых физически и морально изношенных ресурсов на новые, более высокопроизводительные и многофункциональные.
7.3. Непрофильные финансовые вложения

В рамках реализации стратегического направления развития                      ОАО «РЖД» - укрепления позиций компании на международных рынках – в структуре ОАО «РЖДстрой» была создана специализированная инжиниринговая дочерняя компания ОАО «Зарубежстройтехнология» (решение Совета директоров ОАО «РЖДстрой» от 03.08.2007 года Протокол №25). 
Доля участия  ОАО «РЖДстрой» в уставном капитале ОАО «Зарубежстройтехнология» составила 80,5% или 17 227 000 руб. Оплату уставного капитала Общество произвело объектами имущества. 
7.4.    Привлечение кредитных ресурсов под инвестиционные проекты

1. Согласно бизнес-плану Общества, рассмотренному и принятому к сведению Советом директоров ОАО «РЖДстрой», кредиты банков не были предусмотрены в качестве источника финансирования инвестиционных проектов. В связи с этим кредиты банков на приобретение, реконструкцию и модернизацию основных фондов не привлекались. 

      В 2007 году основной акцент в процессе привлечения банковских средств на цели финансирования инвестиций делался на лизинговые операции. Эту политику ОАО «РЖДстрой» намеревается сохранить и в 2008 году.

Обновление основных фондов посредством финансовой аренды позволяет сохранить свободный денежный поток в обороте  ОАО «РЖДстрой»» и улучшить структуру баланса Общества за счет снижения долговой нагрузки и синхронизации коммерческого, финансового и инвестиционного циклов компании.

Отбор лизинговых компаний для сотрудничества ОАО «РЖДстрой» производился по следующим критериям:

- репутация и положение лизинговой компании на рынке;

- эффективное ценовое предложение лизинговых услуг – наименьшее удорожание предмета лизинга с учетом дисконтированного денежного  потока, направленного на финансирование лизинговых платежей, и оптимизации налоговой нагрузки;

- оперативность принятия решений и оформления сделок.

В результате изучения коммерческих предложений основными партнерами ОАО «РЖДстрой» в финансировании техники, приобретаемой в лизинг, являлись:

- ООО «ТрансКредитЛизинг»;

- ЗАО «ГазпромбанкЛизинг»;

- ЗАО «Москоммерц-Лизинг»;

- ООО «ФинансБизнесГрупп»;

- ООО «Райффайзен-Лизинг».

В 2007 году основным партнером ОАО «РЖДстрой» по лизинговым сделкам являлось ООО «ТрансКредитЛизинг».

2. В соответствии с п.2.1. Распоряжения от 29.05.2007 года №990р и резолюцией Президента ОАО «РЖД» (вх.№16490 от 17.09.2007 года) ОАО «РЖДстрой» в лице СМТ «Зарубежстрой» - филиала ОАО «РЖДстрой» совместно с ЗАО «Миллениум Банк» поручено принять меры для решения вопроса о привлечении финансовых средств  для реконструкции участка железной дороги ст.Хасан (Россия) – ст.Раджин (КНДР) и развития контейнерного терминала в порту Раджин.


Согласно указанных документов, генеральным директором СМТ «Зарубежстрой» - филиала ОАО «РЖДстрой» - 11.10.2007 года был подписан договор кредитной линии под лимит задолженности в российских рублях №090 ЮК/07. 

Заключение сделки было одобрено решением Совета директоров ОАО «РЖДстрой» (протокол №40 от 22.02.2008 года) на следующих условиях:

· кредитор – ЗАО «Миллениум банк»;

· заемщик – СМТ «Зарубежстрой» - филиал ОАО «РЖДстрой»;

· сумма кредита 25 000 000 (Двадцать пять миллионов) руб. с возможностью последующего увеличения до 55 000 000 (Пятьдесят пять миллионов) руб.;

· срок кредита – 12 месяцев;

· процентная ставка – 14% годовых;

цель получения кредита – обеспечение своевременного начала проектно-изыскательских работ по реконструкции участка железной дороги ст. Хасан (Россия) – ст. Раджин (КНДР).

РАЗДЕЛ 8
Перспектива технического переоснащения и развития Общества
8.1. Внедрение новых технологий производства 
       и динамика развития ОАО «РЖДстрой»
Всего на балансе ОАО «РЖДстрой» состоит 9 138 единиц транспортных средств, строительной и специализированной техники, в том числе: 

– 3 757 единиц транспортных средств; 

– 4 193 единиц строительных машин и механизмов;

– 779 единиц подвижного состава, из них 495 вагонов разных типов, хоппер-дозаторов и думпкаров.  

Более 51 % техники имеет срок службы свыше 15 лет. Свыше 1100 ед. выработали свой ресурс и находятся в нерабочем состоянии. 

80% техники входит в рабочий парк и используется в производственном процессе.

Прогнозируемое значение стоимости   транспортных средств, строительной и специализированной техники на 31.12.2007 г. – 4 519,6 млн. руб., (в т.ч. по лизингу – 493,1 млн. руб.), а средний износ при этом будет составлять 73 %.

Общее состояние техники на 31.12.2007 года
	Филиал
	Дорога
	Кол-во,
шт.
	Срок службы, лет
	Требует списания,
шт.

	
	
	
	до 5
	5-10
	10-15 
	свыше 15 
	

	СМТ - 1 
	ОКТ
	151
	56
	13
	20
	53
	9

	СМТ - 2
	КЛНГ
	44
	13
	9
	4
	14
	4

	СМТ - 3
	МОСК
	990
	275
	140
	167
	306
	102

	СМТ - 4
	ГОРЬК
	699
	79
	70
	182
	273
	95

	СМТ - 5
	СЕВ
	467
	56
	56
	101
	245
	9

	СМТ - 6
	С-КАВ
	586
	69
	52
	143
	313
	9

	СМТ - 7
	Ю-ВОСТ
	571
	58
	50
	154
	280
	29

	СМТ - 8
	ПРИВ
	292
	21
	33
	76
	68
	94

	СМТ - 9
	КБШ
	435
	58
	40
	105
	160
	72

	СМТ - 10
	СВЕРД
	678
	28
	55
	107
	424
	64

	СМТ - 11
	Ю-УР
	432
	69
	51
	84
	187
	41

	СМТ - 12
	З-СИБ
	571
	16
	37
	101
	370
	47

	СМТ - 13
	КРАС
	248
	14
	8
	49
	176
	1

	СМТ - 14
	В-СИБ
	759
	120
	106
	142
	330
	61

	СМТ - 15
	ЗАБ
	959
	150
	95
	122
	461
	131

	СМТ - 16
	ДВОСТ
	580
	15
	80
	74
	303
	108

	СМТ - 17
	САХ
	120
	7
	10
	18
	85
	0

	СпМТ
	МОСК
	556
	160
	98
	72
	135
	91

	Всего:
	9138
	1264
	1003
	1721
	4183
	967

	В процентах:
	 100,00
	13,83
	10,98
	18,83
	45,77
	     10,58


Количество и уровень износа технических средств,

эксплуатируемых в  ОАО "РЖДстрой" на 31.12.2007 г.
	№

п/п
	Наименование технических средств
	Количество объектов (шт.)
	Средний уровень износа (%)

	1.
	Автомобильный транспорт
	3377
	63

	2.
	Трактора
	202
	68

	3.
	Техника для земляных работ
	815
	71

	4.
	Мостовая техника
	40
	71

	5.
	Путевая техника
	18
	75

	6.
	Грузоподъёмная техника
	1245
	77

	7.
	Погрузочно-разгрузочная техника
	150
	75

	8.
	Общестроительная техника и 
	
	

	 
	оборудование
	2484
	71

	9.
	Железнодорожная техника
	801
	75

	10.
	Производственные линии по
	
	

	 
	производству шпал
	6
	75

	 

ВСЕГО:
	9138
	73


   На опасных производственных объектах ОАО «РЖДстрой» эксплуатируется 1 725 технических устройств (грузоподъемные краны, котлы, сосуды, работающие под давлением, лифты и т.д.), из которых 1 135 устройств или 65,8% выработали нормативный срок службы, а 355 или 20,6% от общего количества технических устройств выработали два и более срока. 

1 257 или 73% от общего количества технических устройств, составляют грузоподъемные механизмы, из которых 963 или 76% выработали нормативный срок службы.

Ежегодный уровень износа указанных технических устройств по ОАО «РЖДстрой» возрастает в среднем на 5%.

Наличие большого количества морально и технически устаревшей техники существенно снижает производительность и выработку на одного работающего. Ремонт и эксплуатация устаревшего парка требуют дополнительных финансовых затрат и увеличения штата ремонтного персонала.

Эксплуатация технических устройств, выработавших свой нормативный срок службы, не может гарантировать безопасность труда персонала.
Приведенные данные свидетельствуют о значительном износе машин, оборудования и транспортных средств и указывают на то, что назрела необходимость технического переоснащения и их обновления в программе развития Общества.

Решением этой задачи служит инвестиционная программа на 2008 год, предусматривающая направление 894,1 млн. руб., на цели улучшения технического состояния производства и повышения эффективности использования основных фондов. 

Её реализация направлена на перспективу дальнейшей оптимизации технологической и воспроизводственной структуры капитальных вложений.

В рамках данной инвестиционной программы наибольший объём финансовых ресурсов в сумме 350,0 млн. руб. направляется на обновление парка транспортных средств, строительной и специализированной техники. 

Целью технического перевооружения является применение многофункциональной, высокопроизводительной техники с использованием дополнительного навесного сменного оборудования, что позволит уменьшить численность парка машин и механизмов.

При выделении инвестиций приоритет отдается специализированным поездам, показавшим эффективную работу в 2007 году и обеспеченным загрузкой на период 2008-2010 годы.

В настоящее время более 60% передвижных бытовок эксплуатирующихся в производственных подразделениях ОАО «РЖДстрой» выработали два и более нормативных срока службы. 

Надежность, экологическая безопасность и экономическая эффективность – таковы общие требования в сфере строительства, поэтому особое внимание Общество придает строительству городков из быстровозводимых блок - контейнеров передвижного типа, соответствующих современным стандартам и предъявляемым требованиям к обустройству строительных площадок.

Реализация инвестиционной программы по обеспечению строительных объектов мобильными городками, предусматривающая 44,1 млн. руб., позволит в первую очередь повысить производительность, снизить производственные потери, а также создаст условия труда и отдыха, согласно предъявляемым требованиям ст.212 ТК РФ. 

Обществом планируется осуществлять капитальные вложения в сумме            100 млн. руб. на реконструкцию, строительство в первую очередь тех зданий строительно-монтажных трестов – филиалов Общества, которые в настоящее время арендуют офисы и производственные базы.

Кроме того, инвестиции планируется направить на реконструкцию административно-бытовых корпусов структурных подразделений, не используемых в производстве, с целью их последующей реализации с получением максимально возможной прибыли для общества.

В реконструкцию зданий и сооружений промышленных предприятий строительно-монтажных трестов – филиалов Общества, так же планируется осуществить вложения на сумму 100 млн. руб.
Планируемое распределение финансовых средств 
направленных на реконструкцию зданий и сооружений строительно-монтажных поездов
	№

п/п
	Филиал
	Дорога
	Сумма

(тыс. руб.)
	Корпоративный

заказ ОАО «РЖД»

	1.
	СМТ – 1
	ОКТ
	15 000,0
	2009 год – 522 млн. руб.

2010 год – 844 млн. руб.

	2.
	СМТ – 2
	КЛНГ
	6 800,0
	2009 год – 499 млн. руб.

2010 год – 306 млн. руб.

	3.
	СМТ – 3
	МОСК
	3 000,0
	2009 год – 970 млн. руб.

2010 год – 435 млн. руб.

	4.
	СМТ – 4
	ГОРЬК
	700,0
	2009 год – 978 млн. руб.

2010 год – 632 млн. руб.

	5.
	СМТ – 5
	СЕВ
	10 000,0
	2009 год – 837 млн. руб.

2010 год – 1 357 млн. руб.

	6.
	СМТ – 6
	С-КАВ
	19 500,0
	2009 год – 3 910 млн. руб.

2010 год – 3 630 млн. руб.

	7.
	СМТ – 8
	ПРИВ
	6 000,0
	2009 год – 372 млн. руб.

2010 год – 463 млн. руб.

	8.
	СМТ – 9
	КБШ
	3 000,0
	2009 год – 324 млн. руб.

2010 год – 544 млн. руб.

	9.
	СМТ – 11
	Ю-УР
	13 000,0
	2009 год – 2 361 млн. руб.

2010 год – 3 223 млн. руб.

	10.
	СМТ – 12
	З-СИБ
	9 000,0
	2009 год – 1 210 млн. руб.

2010 год – 806 млн. руб.

	11.
	СМТ – 14
	В-СИБ
	14 000,0
	2009 год – 1 995 млн. руб.

2010 год – 1 547 млн. руб.

	ВСЕГО:
	100 000,0
	


Планируемое распределение финансовых средств направленных

на реконструкцию зданий и сооружений промышленных предприятий
	№

п/п
	Филиал
	Дорога
	Сумма

(тыс. руб.)
	Примечание

	1.
	СМТ – 4
	ГОРЬК
	2 500,0
	

	2.
	СМТ – 6
	С-КАВ
	2 100,0
	

	3.
	СМТ – 7
	Ю-ВОСТ
	10 500,0
	

	4.
	СМТ – 8
	ПРИВ
	6 400,0
	

	5.
	СМТ – 9
	КБШ
	8 700,0
	

	6.
	СМТ – 10
	СВЕРД
	20 700,0
	

	7.
	СМТ – 11
	Ю-УР
	21 700,0
	

	8.
	СМТ – 12
	З-СИБ
	12 400,0
	

	9.
	СМТ – 13
	КРАС
	2 500,0
	

	10.
	СМТ – 14
	В-СИБ
	8 200,0
	

	11.
	СпМТ
	МОСК
	4 300,0
	

	ВСЕГО:
	100 000,0
	


Необходимость инвестиций в промышленные предприятия Общества в размере 150 млн. руб., обусловлена большим износом (75%) существующего оборудования и производственной программой на 2008 год по производству шпал, опор контактной сети и автоблокировок.

В целом на замену оборудования участвующего в программе капитального строительства ОАО «РЖД» планируется направить 106 млн. руб. или 70 % от всей суммы инвестиций запланированных Обществом промышленным предприятиям.

В соответствии со стратегией развития Общества, направленной на специализацию в области транспортного строительства, техническое переоснащение будет осуществлено на предприятиях выпускающих продукцию, используемую на объектах железнодорожного строительства, а именно:

1. Приобретение новых металлоформ для производства шпал в городах Котлас, Сызрань, Алапаевск и Иркутск – 36 млн. руб.

2. Приобретение новых металлоформ для производства опор контактной сети и автоблокировки в городе Челябинск и Иланск – 16 млн. руб.

3. Приобретение новых металлоформ для производства железобетонной продукции на все существующие ЗЖБК филиалов Общества – 42 млн. руб.

Кроме того, планируется направить инвестиции в сумме 56 млн. руб. на замену и восстановление машин и механизмов, РБУ, БСУ, компрессоров, грохотов, дробилок, мостовых кранов, конвейеров, виброплощадок, станков, железнодорожных и автомобильных весов, которые эксплуатируются с 1970 – 1990 годов и имеют предельный износ.

Снижение эффективности производства строительно-монтажных работ вызванное отставанием выдачи ПСД и медленным внесением изменений в неё в процессе производства работ, требует участия Общества в процессе разработки проектной документации.

Для решения данной проблемы планируется направить инвестиции в сумме 50 млн. руб., с целью создания полного цикла строительного процесса, с приобретением проектно-конструкторских бюро, что приведёт к  повышению эффективности производства строительно-монтажных работ, путём сокращения сроков проектирования, сроков получения ИРД, осуществление авторского надзора, оперативного внесения изменений и корректировки ПСД. 

Наиболее перспективными районами развития данного бизнеса являются: ОктЖД, ДВЖД, МЖД, СВЖД. 

На сегодняшний день работы по проектированию отдельных разделов проектов производятся подразделениями трестов, что явно не достаточно.

В инвестиционные проекты, связанные с девелопментом недвижимости в 2008 году планируется направить 100,0 млн. руб. Основные вложения будут осуществлены в достройку незавершенных строительством объектов недвижимости и ввод их в эксплуатацию, а также реконструкцию зданий и сооружений, обладающих инвестиционной привлекательностью. Кроме того, в течение 2008 года будут направлены средства на выполнение проектных работ по объектам, планируемым к строительству в 2009-2010 г.г. 

РАЗДЕЛ 9
Развитие сети связи Общества и Internet-технологий

В настоящее время ОАО «РЖДстрой» состоит из 19 филиалов и 105 структурных подразделений (СМП, СМУ и т.д.). Всего для  создания единого информационного пространства компании необходимо объединить около 120 офисов  с общим количеством пользователей в сети до 2500 человек.

В 2007 году совместно с ЗАО «Компания «ТрансТелеКом»  было продолжено создание цифровых каналов для объединения филиалов ОАО «РЖДстрой» в общую сеть первого уровня.

Филиалы Общества были подключены к центральному  аппарату скоростными каналами передачи данных компании «ТрансТелеКом».

В результате объединения в единое информационное пространство офисов первого уровня центрального аппарата и аппаратов филиалов ОАО «РЖДстрой» были предоставлены следующие сервисы:

· Система управления базами данных (СУБД) на базе MS SQL Server.

· Система документооборота на базе Docs Vision.

· Система 1С: УСО. 8.0.

·  Служба хранения файлов с возможностью получения удаленного доступа к информации.

· Система информационной безопасности, включающая в себя корпоративный антивирус, фильтрацию Интернет-трафика и удаленный доступ пользователей к корпоративной сети.

· Сервис IP-телефонии.

· Сервис аудиоконференцсвязи.

В настоящее время функционируют каналы связи с восемнадцатью трестами.

Разработана концепция развертывания единого информационного пространства, в которой с целью оптимизации затрат определенно, что структурные подразделения третьего уровня (СМП, СМУ, и т.д.) будут подключаться с использованием публичных каналов с использованием технологии IP VPN.

В 2008 году запланировано повышение уровня развития информационных технологий на основе следующих критериев:

· Производить выбор решений по внедрению информационных систем на основе совокупного финансового эффекта.

· Последовательно внедрять интегрированные решения.

· Управлять жизненным циклом информационных систем с постоянной поддержкой пользователей.

· Управлять портфелем проектов по внедрению информационных систем для оптимизации эффекта и минимизации рисков.

· Основанием для перехода на новый уровень развития информационных технологий служит :

· Развитая информационная структура.

· Высокий профессиональный уровень специалистов.

· Навык эксплуатации сложных программно-аппаратных комплексов.

В  рамках развития информационных  технологий  запланированы следующие мероприятия:

1. Повышение надежности и информационной безопасности серверного оборудования и сетевых коммуникаций.

2. Изменение уровня технической поддержки пользователей



а. Создание системы для учета и классификации заявок.

3. Лицензирование программного обеспечения

а. Заключение корпоративных лицензионных соглашений с Microsoft и другими производителями программного обеспечения
4. Развитие теле-видеоконференции.

5. Внедрение систем интеграции информационных потоков и аналитического хранилища данных.

6. Внедрение системы резервирования и архивирования данных.

7. Внедрение систем технического мониторинга ИТ-инфраструктуры 
8. Повышение профессионального уровня и мотивации сотрудников ИТ.

9. Реконструкция существующего интернет-сайта компании ОАО «РЖДстрой».

 Необходимость проведения работ обусловлена следующими причинами: 

· дизазайн-концепция существующего сайта не соответствует позиционированию компании и не поддерживает ключевые элементы ее имиджа, такие как:  динамичность развития,  масштабность и комплексность деятельности, возможности и опыт реализации проектов высочайшего уровня сложности;

· структура существующего сайта является адекватной задачам представления большого объема информации о деятельности компании, тем не менее, отдельные пункты меню не соответствуют общей логике, а организация информации не всегда позволяет выигрышно отразить значимые направления деятельности компании и полноценно представить ее территориальные подразделения. 

· возможности сайта не соответствуют потребностям компании, в частности в существующей версии интернет-портала отсутствует система intranet, которая может стать полноценной площадкой обменом информации между территориальными подразделениями компании.

Новый сайт создается согласно концепции  фирменного стиля компании ОАО «РЖДстрой». Интернет-портал является преимущественно инструментом имиджевого позиционирования компании в расчете на приоритетные целевые аудитории, во вторую очередь, инструментом коммуникации с подразделениями компании. 

В настоящее время ведутся работы по изменению фирменного стиля компании. Работа проводится при консультационной поддержке   ОАО «РЖД».

РАЗДЕЛ 10
Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство.

В 2007 году продолжалась работа по совершенствованию кадровой и социальной политики ОАО «РЖДстрой», последовательной реализации их целей и задач, определенных Советом директоров и руководством Общества.

Прежде всего, приняты меры к совершенствованию нормативной базы в области кадровой и социальной работы. Разработаны, а также скорректированы следующие документы:

Положение об аттестации руководящих работников ОАО «РЖДстрой»;

Положение о формировании и подготовке резерва кадров в ОАО «РЖДстрой»;

Положение об экономическом соревновании;

Положение о проведении летней спартакиады ОАО «РЖДстрой».

Разработан и подписан новый Коллективный договор ОАО «РЖДстрой».

10.1 Структура работающих по категориям

Списочная численность работников составила – 21 205 человек, из которых 4 762 занимают административно-управленческие должности (руководителей и специалистов), в том числе 1 297 – линейный персонал.

Рабочие (в том числе, массовых) профессий от общего числа работников Общества составляют:

механизаторы – 5,62%; водители – 19,24%; бульдозеристы – 0,78%; машинисты экскаватора (автокрана) – 1,37%; слесари – 1,96%; стропальщики  - 2,93%; монтажники – 2,21%; бетонщики – 2,82%; отделочники – 2,58%, каменщики – 4,86%; маляры – 1,98%; формовщики – 1,08%; подсобные рабочие – 8,04%; другие – 14,08%.

По квалификации в целом все работники, включая административно-управленческий аппарат и высококвалифицированных рабочих, соответствуют предъявляемым требованиям, что напрямую влияет на качество выполняемых работ. Около трети кадровых работников ОАО «РЖДстрой» - это люди, чей опыт железнодорожного строительства насчитывает более десятка лет, а средний стаж работников по всем строительно-монтажным трестам составляет 13 лет. 

Структура численности работающих на 31.12.2007 года приведена в таблице:

	Филиал
	Всего работников
	в том числе:

	
	
	АУП
	рабочие

	
	
	всего
	%
	в т.ч. линейные
	всего
	%

	
	
	
	
	всего
	%
	
	

	Центральный аппарат
	127
	127
	100,00%
	0
	0,00%
	0
	0,00%

	СМТ-1
	372
	136
	36,60%
	30
	8,06%
	236
	63,40%

	СМТ-2
	179
	35
	20,60%
	15
	8,37%
	144
	79,40%

	СМТ-3
	2033
	408
	20,10%
	134
	6,68%
	1625
	79,90%

	СМТ-4
	1367
	311
	22,80%
	83
	6,07%
	1056
	77,20%

	СМТ-5
	1227
	268
	21,90%
	47
	3,83%
	959
	78,10%

	СМТ-6
	2094
	465
	22,30%
	161
	7,68%
	1629
	77,70%

	СМТ-7
	1061
	263
	24,80%
	66
	6,22%
	798
	75,21%

	СМТ-8
	846
	178
	21,10%
	37
	4,37%
	668
	78,90%

	СМТ-9
	1133
	318
	28,10%
	81
	7,14%
	815
	71,90%

	СМТ-10
	1030
	251
	24,40%
	56
	5,43%
	779
	75,60%

	СМТ-11
	1344
	279
	20,80%
	90
	6,69%
	1065
	79,20%

	СМТ-12
	1374
	369
	26,90%
	78
	5,67%
	1005
	73,10%

	СМТ-13
	1045
	227
	21,80%
	51
	4,88%
	818
	78,20%

	СМТ-14
	1528
	163
	10.7%
	77
	5,03%
	1365
	89,30%

	СМТ-15
	2299
	376
	16,40%
	132
	5,74%
	1923
	83,60%

	СМТ-16
	883
	212
	24,00%
	46
	5,20%
	671
	76,00%

	СМТ-17
	119
	38
	31,90%
	10
	8,40%
	81
	68,10%

	СМТ «Спецмостотрест»
	1099
	295
	26,80%
	103
	9,37%
	804
	73,20%

	СМТ «Зарубежстрой»
	45
	43
	95,50%
	0
	0,00%
	2
	4,50%

	Итого:
	21205
	4762
	23%
	1297
	6,11%
	16443
	78%


10.2 Возрастной состав работников

В Обществе работает:

мужчин - 74%, женщин - 26%.

По возрасту: до 30 лет – 17%, от 30 до 40 лет – 21,40%, от 40 до 50 лет – 32,30%, более 50 лет – 24%, пенсионного возраста – 5,30%. Средний возраст работников составляет 42 года. 
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10.3. Организационно – штатные мероприятия
В соответствии со Стратегий развития Общества и первоочередными мероприятиями на 2007 год в работе с кадрами проведены мероприятия по оптимизации штатной численности работников, в том числе административно-управленческого аппарата.

Оптимизация численности производилась с учетом:

производимых преобразований организационных структур трестов и их производственных подразделений;

высвобождения низко квалифицированного персонала, особенно из числа административно-управленческого аппарата;

приведения собственных сил в соответствии с загрузкой; 

новой системы оплаты труда, направленной на повышение заинтересованности работников выполнять объемы работ меньшими силами.

В результате оптимизации персонала в Обществе в 2007 году его численность, по сравнению с предыдущим годом,  сократилась  на 6 410 единиц (на 01.01.2007г. по штату числилось 34 539 штатных единицы, на 31.12.07г. – 28 120 штатных единиц).

Из числа руководящего состава структурных подразделений номенклатуры генерального директора (заместители управляющих и начальники поездов) сокращено 18 единиц в СМТ (заместители по финансам) и 46 штатных единиц в поездах (начальники поездов, директора заводов). 

Из числа руководящего состава поездов (заводов и т.п.) с учетом начальников поездов и их заместителей сокращено - 102 штатные единицы.

Всего из числа руководящих должностей Общества за период с августа с.г. по настоящее время в Строительно-монтажных трестах сокращено -  120 единиц.

За 2007 год из центрального аппарата уволилось 159 человека, из них 51 – по собственному желанию, 12 – перевод в другую компанию, 58 – по соглашению сторон, 12 – по истечению срока трудового договора, 25 – по сокращению, 1 – в связи со смертью.
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10.4 Качественный состав работников

Всего в Обществе работает: с высшим образованием - 15,6%; со средне-техническим образованием - 31%; со средним образованием - 53,4%.
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Кадровая политика
 Кадровая политика Общества направлена на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала, на создание квалифицированного и высокопроизводительного сплоченного коллектива, способного своевременно реагировать на происходящие изменения с учетом стратегии развития ОАО «РЖДстрой» и управления его персоналом.

Основными задачами кадровой политики Общества являются:

· разработка общих принципов кадровой политики, определение приоритетов целей;

· планирование потребности в персонале, формирование и своевременная корректировка структуры и штата, создание резерва кадров;

· создание и поддержка системы кадровой информации;

· обеспечение эффективной системы мотивации и стимулирования труда работников;

· обеспечение программы развития персонала, профориентация и адаптация работников, планирование индивидуального продвижения, формирование эффективной команды единомышленников, профессиональная подготовка, повышение квалификации и переподготовка кадров;

· анализ соответствия кадровой политики  Общества и оценки кадрового потенциала.

В интересах нормативного обеспечения кадровой работы в Обществе  действуют основные нормативные документы по кадровой работе:

· Положение о кадровой работе; 

· Должностные инструкции работников;

· Регламент изучения кандидатов и оформления на работу; 

· Положение об аттестации работников; 

· Положение о формировании и подготовке резерва кадров.

Определены и закреплены в нормативных документах Общества:

· система назначения, заключения трудовых договоров, перемещения и увольнения сотрудников номенклатуры Генерального директора Общества, 

· порядок структурных изменений (создания, объединения, ликвидации и реорганизации), 

· порядок представления и утверждения штатных расписаний и изменений к ним, 

· система разграничения полномочий между Генеральным директором, руководителями Филиалов и производственных структурных подразделений Общества.

Обучение, подготовка и переподготовка кадров

Положительно зарекомендовала себя действующая в Обществе с момента его образования система подготовки (переподготовки) и профессионального обучения кадров, которая включает в себя обучение по целевым направлениям в высших и средних учебных заведениях, на курсах повышения квалификации и в региональных учебных центрах. Преимущественно обучение базируется в профильных железнодорожных вузах как в центре, так и в регионах.

В течение 2007 года повысили квалификацию и прошли переподготовку 1786 работников ОАО «РЖДстрой». Из них 660 из числа работников, занимающих должности руководителей и специалистов; 57 – из числа руководителей среднего звена (в т.ч. 27 прорабов) и 67 мастеров. 

Рабочие массовых специальностей проходят подготовку на местах. Более 520 человек в 2007 году повысили разряды и прошли переподготовку по рабочим специальностям. 

 Основными источниками пополнения персоналом являются: 

· внутренние - сокращаемые внутри филиалов специалисты и рабочие,  подпадающие под оптимизацию (реорганизацию, сокращение), и работники других филиалов Общества, а также прошедшие целевое обучение, переподготовку и подготовку по специальности из числа работающих в Обществе по целевым направлениям;

· внешние - подразделения железной дороги, строительные организации аналогичного профиля, строительные ВУЗы, техникумы и колледжи.

1. Система оплаты труда, стимулирования, социальной поддержки
Средняя заработная плата работников Общества возросла к уровню прошлого года на 16,1% и составила 14879 руб., в том числе:

по категории рабочих – 12730 руб., руководителей, специалистов и служащих – 22599 руб.

Действующая в ОАО «РЖДстрой» система оплаты труда направлена на формирование единой политики Общества  в указанной области. 

Система оплаты труда в ОАО «РЖДстрой» установлена Положением об оплате труда и  включает в себя:

· должностные оклады, тарифные ставки и  сдельные расценки;

· обязательные доплаты и надбавки, предусмотренные положением об оплате труда и законодательством Российской Федерации.

2. Выплаты, размер которых определятся исходя из финансово-экономических показателей деятельности конкретного филиала Общества: 

· индивидуальные стимулирующие выплаты для руководителей, специалистов и служащих  из мотивационного фонда;

· распределение бригадного заработка по коэффициенту трудового участия (КТУ) у  рабочих;

· стимулирующие доплаты и надбавки: за выслугу лет, за ученую степень и другие, предусмотренные положением об оплате труда.

3. Материальное поощрение.

В ОАО «РЖДстрой»  установлены следующие виды материального поощрения при условии достижения конкретным филиалом и  Обществом в целом положительных финансовых результатов:

3.1. Премии за результаты производственно- хозяйственной деятельности:

· ежемесячная премия  - для рабочих;

· квартальная премия – для руководителей, специалистов и служащих  центрального аппарата Общества, филиала и структурных подразделений филиала.

3.2. Единовременные премии:

· за выполнение  отдельных работ (заданий), связанных с  производственной деятельностью, либо носящих срочный характер;

· в связи с юбилейными датами работников, датами ОАО «РЖДстрой»

· премии к праздникам;

· при уходе в ежегодный оплачиваемый отпуск.

Расширяется практика перевода сотрудников на контрактную систему оплаты труда с целью закрепления индивидуальных условий оплаты.

Оплата труда работников аппарата управления ОАО "РЖДстрой" осуществляется на основе повременно-премиальной системы оплаты труда и  утвержденного Генеральным директором штатного расписания и основывается на принципе  коллективной ответственности за рост конечных финансовых результатов в целом.

Оплата труда рабочих осуществляется по часовым тарифным ставкам по повременно-премиальной, сдельно-премиальной, аккордной системе оплаты труда. 

Для обеспечения роста реальной заработной платы работников проводилась индексация заработной платы на уровне роста  потребительских цен к уровню прошлого года.

За текущий период (январь – декабрь 2007 года) работникам Общества четыре раза индексировалась заработная плата: 

· с 1 февраля - на 1,7%,  установлен минимальный размер заработной платы- 2047 руб.;

· с 1 мая -  на  3,4%   

· с 1августа -  на 2,2%    

- в связи с вступлением в действие с 1 сентября 2007 года   Федерального закона от 20 апреля 2007 года № 54-ФЗ  «О внесении изменений в Федеральный закон «О минимальном размере оплаты труда» и других законодательных актов РФ»  в ОАО «РЖДстрой»  установлен минимальный размер оплаты труда работникам в сумме 2300 рублей;

· с 1 октября -  на  1,8%    -  2341 руб.

Анализ  выполнения  Коллективного договора по итогам работы за 2007 год свидетельствует о том, что он в целом действует и  разработанная нормативная база Общества позволяет реализовать его основные положения в полном объеме.

Сумма  использованных средств за отчетный период, направленных на исполнение обязательств по Коллективному договору составляет            583432,5 тыс. руб.  или  76,3%  от предусмотренных затрат  (764237 тыс. руб.), в том числе:

 за счет прибыли – 66909,1 тыс.руб. - 45,7% .

В сфере социальных гарантий неработающим пенсионерам затраты составили 73,6% или 18850,9 тыс.руб. (Приложение 9).
Сумма затрат на одного работника Общества  составляет  23983 руб. в год, на одного не работника (пенсионера) – 2348 руб. в год. 

Размер социального пакета одного работника ОАО «РЖДстрой» возрос к уровню прошлого года на 25,4% и составляет 14900 руб.


Работники Общества и члены их семей обеспечены бесплатной медицинской помощью в соответствии с Программами обязательного медицинского страхования и Договором о добровольном медицинском страховании, заключенным Обществом.

В ОАО «РЖДстрой» проводится комплекс медицинских мероприятий, направленных на охрану и восстановление здоровья работников, осуществляется оздоровление работников, членов их семей санаторно-курортным и реабилитационным лечением в санаториях, профилакториях, других санаторно-курортных учреждениях, с которыми у Общества имеются договоры, в соответствии с Порядком распределения и оплаты путевок в санатории и пансионаты в Обществе.

В целях создания здоровых и безопасных условий труда в Обществе соблюдены и  выполняются требования Трудового кодекса Российской Федерации по созданию безопасных условий и охраны труда, соблюдаются соглашения по охране труда, регулярно проводится аттестация рабочих мест и сертификация работ по охране труда. 

Все работники проходят обучение и проверку знаний по охране труда, в том числе и руководители. Все работники Общества застрахованы от несчастных случаев  и болезней на производстве.

РАЗДЕЛ 11
Задачи и перспективы ОАО «РЖДстрой» на 2008 год, 
решение стратегических задач

11.1. Стратегия развития Общества, совершенствование управления и корпоративных процедур
Стратегия развития Общества в 2008 году дифференцируется по следующим направлениям и задачам, решаемым в рамках этих направлений:

1. Развитие рыночных компетенций и расширение доли рынка:

· развитие компетенции трестов в генподрядной деятельности;
· развитие собственных мощностей в области транспортного строительства и реконструкции для расширения доли на рынке строительства объектов железнодорожной инфраструктуры;
· развитие компетенции в девелопменте проектов для расширения доли на смежных рынках;
2. Повышение рентабельности деятельности и рентабельности капитала:

· реструктуризация основных и оборотных активов;
· сокращение затрат;
· рост объёма и повышение рентабельности бизнес-портфеля за счёт изменения его структуры в сторону увеличения доли транспортного строительства;
· увеличение доли крупных заказов в структуре портфеля.

3. Оптимизация производственных факторов:
· увеличение доли оборотных активов в балансе и степени обеспеченности собственными оборотными средствами;
· развитие собственных строительных мощностей в транспортном строительстве;
· укрепление кадрового состава Общества, повышение мотивированности персонала;
· повышение мобильности мощностей, оптимизация размещения собственных строительных мощностей в соответствии с прогнозируемой структурой бизнес-портфеля;
· развитие системы проектной и инженерной подготовки строительства;
· развитие системы управления качеством;
· развитие системы конкурсного отбора и управления эффективностью подрядчиков и поставщиков.

·  Приведение структуры и системы управления Обществом в соответствии с целями и направлениями развития бизнеса:

·   оптимизация бизнес-процессов на всех уровнях управления,

·   формирование и специализация бизнес-единиц Общества,

·   выстраивание холдинговой структуры Общества,

·   выстраивание системы управления бизнес-единицами.

В рамках вышеназванных целей и задач в 2008 году предполагается провести мероприятия по финансовой стабилизации, повышению экономической эффективности деятельности и стоимости капитала, повышению инвестиционной привлекательности Общества. Для этого намечается осуществить:

· оптимизацию структуры филиалов, укрупнение обособленных структурных подразделений до экономически обоснованного уровня, сокращение управленческих расходов,

· вовлечение в хозяйственный оборот непрофильного, неиспользуемого или неэффективно используемого имущества, избыточных и неликвидных запасов с целью пополнения оборотных средств и обновления строительной техники по критическим позициям,

· реализацию программы сокращения издержек, повышение рентабельности и ликвидности текущей деятельности,

· устранить дисбаланс в структуре мощностей по их видам и месту расположения с прогнозируемой структурой портфеля заказов,

· укрепление менеджмента, оптимизацию кадрового состава, повышение мотивации персонала,

· повышение качества управления на всех уровнях, оптимизацию бизнес-процессов за счет создания единого информационного пространства и внедрения современных технологий управления,

· создание дочернего общества «Стройиндустрия» на базе предприятий стройиндустрии, имеющих рыночные перспективы и потенциал к развитию,

· развитие компетенции в области генподряда через развитие системы проектной и инженерной подготовки строительства и системы управления подрядчиками,

· развитие компетенции в области девелопмента проектов через создание в рамках центрального аппарата Управления девелопмента для формирования портфеля проектов и постановки этого вида бизнеса в филиалах.

11.2. Эмиссионная политика Общества

С начала образования Общества и в течении 2007 года эмиссия не проводилась.

РАЗДЕЛ 12
Справочная информация для акционеров

Акции ОАО «РЖДстрой» в настоящее время не находятся в свободном обращении и не котируются  фондовыми биржами, в связи с чем расчет рыночной капитализации компании не производится ввиду отсутствия данных.

Наиболее консервативным и обоснованным методом оценки стоимости компании, в отсутствие биржевых котировок стоимости ее акций, является метод чистых активов. Чистые активы компании на 31.12.07г. составили             9 480 144 тыс. рублей. 
Юридическим адрес: 107178 г. Москва, ул. Каланчевская, д. 35.

Телефоны: 266-88-00, факс: 266-88-01, 543-40-00

Контакты: Генеральный директор ОАО «РЖДстрой» - Калинин Андрей Анатольевич;  помощник Генерального директора – Чалик Елена Викторовна, тел.: (495) 266-88-19; Секретарь - тел.: (495) 266-88-00,  (495) 266-88-01 ф.

Банковские реквизиты: Р.сч № 40702810100000007205 в Дополнительном офисе «Отделение Каланчевское» ОАО «ТрансКредитБанк»  г. Москва, БИК 044525562,  корр.сч № 30101810600000000562

Адрес общества в Internet: www.rzdstroy.ru
Аудитор: Решением годового общего собрания акционеров                      ОАО «РЖДстрой», состоявшегося 29 июня 2007 года, аудитором ОАО «РЖДстрой» утверждено ООО «ФинЭкспертиза». 

Договор об оказании аудиторских услуг заключен между                               ОАО «РЖДстрой» и ООО «ФинЭкспертиза» 26.12.07 г. (№ 748-12а). В соответствии с Договором, ООО «ФинЭкспертиза» взяло на себя обязательство по оказанию услуг по проведению на выборочной основе аудиторской проверки подготовленной за период с  01 января по 31 декабря 2007 года в соответствии с российским законодательством финансовой (бухгалтерской) отчетности  ОАО «РЖДстрой».

ООО «ФинЭкспертиза» – является представителем на территории России CPA Associates International - международной ассоциации независимых аудиторских и бухгалтерских фирм. Сфера деятельности включает предоставление услуг в области бухгалтерского учета, аудита, налогов, ряда консалтинговых услуг. CPA Associates International была основана в 1957 году. Сеть CPA представлена в 69 странах и насчитывает 149 членов, с общим количеством офисов более 300. Членство в Ассоциации предоставляет возможность использования информационных, технологических, методологических ресурсов одного из крупнейших профессиональных объединений, привлекать высококвалифицированных профессионалов из зарубежных фирм-участников и гарантировать международные стандарты качества. 

В настоящее время ООО «ФинЭкспертиза»  оказывает следующие услуги: аудит по российским и международным стандартам, консалтинг по бухгалтерскому и налоговому учету, налоговый аудит и налоговое планирование, налоговый консалтинг, юридический консалтинг, финансовые расследования и др.

Реестродержатель: ОАО «РЖДстрой». 

Генеральный директор

ОАО «РЖДстрой»                      _________________           А.А. Калинин
Главный бухгалтер

ОАО «РЖДстрой»                       _________________           Н.В. Проскура

Председатель Совета директоров__________________         О.В.  Тони 

Члены Совета директоров:

 __________________          Ю.В. Новожилов
 __________________          Р.В. Шарифзянов
 __________________          В.А. Веремеев

 __________________          Ю.А. Полянский

 __________________          Г.М. Федулов 

 __________________          А.Н. Недосеков
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Структура пассивов на 01.01.2007 г., принимаемых для расчета





Прочие долгосрочные 





обязательства





910 227 тыс. руб.





14%





Кредиторская 





задолженность





5 442 026 тыс. руб.





86 %





Структура активов на 01.01.2008 г., принимаемых для расчета 





Оборотные активы





10 588 922 тыс. руб.





52%





Внеоборотные 





активы





9 604 555 тыс. руб.





48%





Структура пассивов на 01.01.2008 г., принимаемых для расчета





Займы и кредиты 





42 870 тыс. руб.





0,4%





Кредиторская 





задолженность





10 627 106 тыс. руб.





99,6%





Динамика чистых активов





9 480 144 тыс. руб.





10 239 070 тыс. руб.
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